
 
 
 

ประกาศส านักงานสาธารณสขุอ าเภอวชิรบารมี 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

.................................................... 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวชิรบำรมี ได้ให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เนื่องจำกทรัพยำกรบุคคลถือว่ำเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญที่สุดต่อประสิทธิภำพหรือผลส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน
และเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
ส ำนักงำนสำธำรณสุขอ ำเภอวชิรบำรมี จึงขอประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 

1) หลักคุณธรรม (Merit - Based)หลักคุณธรรมหรือระบบคุณธรรมใช้ในกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล หลักคุณธรรมประกอบด้วย 4 หลักใหญ่คือ  

(1) หลักควำมเสมอภำค คือ เสมอภำค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ค ำนึงถึงผิวพรรณ เชื้อชำติ  
เพศ ฯลฯ  

(2) หลักควำมสำมำรถกำรบริหำรคนหมู่มำกต้องมีวิธีวัดควำมสำมำรถ ซึ่งปัจจุบัน 
เปลี่ยนมำเป็น หลักผลงำน และหลักสมรรถนะ  

(3) หลักควำมเป็นกลำง หมำยถึง กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยไม่ค ำนึงถึงฝ่ำยใด ข้ำรำชกำร 
เป็นกลไก รัฐ ต้องท ำงำนตำมนโยบำยของรัฐบำล แต่บำงครั้งถูกมองว่ำรับใช้หรือเข้ำข้ำงฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่ง ซึ่งอำจ
มี ผลกระทบกับควำมมั่นคงในอำชีพรำชกำร  

(4) หลักควำมม่ันคง หมำยถึง กำรรับรองกำรเป็นอำชีพ มีทำงก้ำวหน้ำ มี 
ค่ำตอบแทน และ สวัสดิกำรที่เหมำะสม ที่เกียรติและศักดิ์ศรี  

2) หลักสมรรถนะ (Competency - Based) : หมำยถึง ใช้คนให้ตรงกับควำมรู้ควำมสำมำรถ  
(Put the Right Man on the Right Job) โดยกำรศึกษำ และก ำหนดควำมรู้ควำมสำมำรถที่ต้องกำรส ำหรับ
ต ำแหน่ง ต่ำงๆ แล้วน ำไปสรรหำพัฒนำให้ได้บุคคลที่เหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่ง  

3) หลักผลงำน (Performance - Based) : คือ กำรบริหำรโดยยึดผลงำนเป็นหลัก 
หมำยควำมว่ำจะ ให้คุณให้โทษใครให้ดูที่ผลงำน ตรงนี้มำจำกภำคธุรกิจ ถำมว่ำรำชกำรยึดผลงำนอย่ำงเดียวได้
ไหม ค ำตอบคือคง ไม่ได้ จะต้องมีปัจจัยอ่ืนๆ หรือแม้แต่ทำงธุรกิจเหมือนกันต้องมองทั้ง Input ที่ใส่เข้ำไปใน
กำรท ำงำน Output ที ่เกิดข้ึน รวมทั้งทัศนคติ (Attitude) และวิธีกำรท ำงำนของเขำ ต้องโปร่งใส แต่อย่ำงไรก็
ตำม ก็ให้เน้นผลงำน ให้ ยึดผลงำนเป็นหลัก  

4) หลักกำรกระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบ (HR Decentralization) : คือให้ร่วมกัน
รับผิดชอบ เวลำถำมว่ำใครเป็น HR Manager ใครเป็น Personnel Manager ถ้ำเป็นยุคก่อนค ำตอบคือ 
หัวหน้ำกำรเจ้ำหน้ำที่ แต่ค ำตอบยุคนี้คือผู้บริหำรนั้นเอง หรือ Line Manager นั้นเอง ที่เป็น HR Manager ใน
ตัวเอง ต้องรู้หลักต้อง บริหำรได้  

 
 

5)… 
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5) หลักคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน (Quality of Work Life) : คือ ในกำรท ำงำนมี Work Life 
กับ Home Life ท ำอย่ำงไรให้สมดุลกัน (Balance) 

จึงประกำศให้ทรำบโดยทั่วไป 

ประกำศ ณ วันที่ 3 มกรำคม พ.ศ. 2567 
 

                  
                                                    (นำยศิริมงคล มณีจันทร์) 
      นักวิชำกำรสำธำรณสุขช ำนำญกำร รักษำรำชกำรแทน 
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