nwudijudsasnas

AIUNSAVISSUANISSSU DSESSSU
NStNSOLVANSISUEU

SteEi o (W.F. B&OSH-Bé&Oo)




uNUUFTRTIINSIUNNTANETAMGTT 9395591 NTENTIESTAUGY 28T o
(1.7, b&oo-oeno) luunuiaundwssduiiduunudeilsnusuusiundiaTug usssu
N3ENTNA1IAY 2TUT @ (WA, bebo-bdbe) MV818588ENAMIANTUNSAY WA beoe
WAz UUUANISATUNTALETUANGTIN NTENTIE515MEY UsedTUaulsesan wa. beo&
Al UHLISIUA LRSI NTTNTIENTITUEY ATUT o (A, bebo-bdd) Tlunuszazim
nsAndunsial wa. bese danuisnideadoulsaarduaiuaivayudeiuuagiu
fuunuiis e sedu ielfifuniosdiolimissnuludsianssnsasisuguldduuuims
TumstuirdoundnugmsuoaliussanadisamutimneveumusziU o Saususeiu o nelu
nseusteraiIfvun el oo nssvsisansnsgy Wussdnsaausssudunuuagned sy

nsgnsasnsagy winduedradvimamienuludafnnsgnsrsasisugy
sglalinnuddyuastuauUfURsIUNITIMUNTERASUAMETIN T3UTITU NTENTNETITUGY
530 o (WA, beob-oso) LuLUIMIgNITUFUR Tassjmidlinsznssarsisuguiiszuy
MsUimsiamssumsdaeiun assy 93usTa vuguiinddmiidanudunduasianud iy
Tnoindnsssuniemaut wdnudvgrveasugianeiiios wasidausssulneifey
JundnihmesaznanAnlunisdnse@iniddlng wasimuibiusngdmdususssulunsens
AN519UEY YAAININTENTNESIsAulie AN aTaR U aRtnn warAmsTIL TU5I
Huuywdfauysalaaumdnuivgveaasugianeiiios sauiflofuairatmansvesnszngie
ans1snuguInenSinasiB g3 ausemsueduthei wasuwaslgasiiang thgmadu
A3EM529AAI5534 (Moral Ministry of Public Health) mefléinassssy ¢ Ussmns tufle weuies 3t gasn
AINDEN NALYEY WazATENYDIYARINTNTENTIEASITUGY “MOPH” Waiuwazaseseuuine
AnEII STUUTNAII ST Tansssuelessay lunsensansisuguddeaunmusssegdsiy
fenamiondnsuiitinluamssui be foly

AUIUHUANISADAIUNISNISA NS:NSIVAISISTUAY
0AIAU BEVE

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:A B (W.A. BE&vv-BE o)



AN
#1508y
dudi o
dudl o

d9UN o

dun @

unaguduImg

AUADAARDINULNY e TTAUAUTEZUDINAAULTTUUAT
ilafuil @ $uraN bevo

b.o WHUTEFUT o

blo LHUTEAUT o

o.n UHUTEAUT o

ao1unsalAnsTIN A3esIuludennlng
F9AUNTENTIEITITUGY wazaaIun1salasssaluauian
me @0IUNTNANSITY F3u5IIuludsnulng

oo ANUNTNANGTIN 93855UTUAALNTENTIETTUEY
e NITAATIEAANINLINADY

o anun1sainusIsuluauag
uwuAnRBaTUNM IR AMS I 938555Y

o ANUMUILVDIAMTIIH A3UFTTH

o ANUAAYVDIANIGTTN 38FITY

<o BIRUTENOUTYDIAMTTIN 38555

&.& NUYAMEIIN 36555

<& ngufsuldiasesssy

A
U
®
w

910
ol
o

ne
ne
&o
&
&x
&x
lo)
D&
oD
o)~

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISNUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



<o wnAnfeduiEnsadsaulnedu “uyudiauysel” o
<o) WNIARAANTNTEIIVILATUSTUNTDLATYIAINLES wlo
e.c YadufiduaSunginssuneasesssy e
<.« AusTIuddyRayldfunsiaumuusul foRsvns ooy

AUNNTAUETUAMTITN I3UTITU NTENTNATITNEGY
55857 b (W.A. b&ob-beno)

<o aansTIITIfsUsTaRdmUdnlng Fud o
WAZAY IV
dauil ¢ A192AAY VRN U UATIBN1TATUNTHLETNAMIT I &
3IYTITU NILNTNEAFI1TUEY 55827 o (W.A. &ob-adso)
&0 #192A1ANVHNUUYURTIYNITAIUNTHLETUAMS TN &
3IYTITU NILNTNEAFI1TUEY 55827 o (W.A. &ob-adso)
oo INHUILHIRA &
tol sty 3% warantmnes &
&o.mn LHUEDY o
- uugosil o o
- usugosil o ®0e
- usugosil o ©06
- usiugesil @ Yotce
&lo HaTlFFuNUNUUfTRT 1N IR UNsd SRS Tu OO
F3U5TTU NILWTEGIIUEGY T2827 I (WA, ladob-ndeo)
d2ufl o nstfuiafou nsAaAuUszluNe LazN1TUINIANALEES oo
.0 nalnuazmMstuARsuN Ay umMuUURTRTINS oo

ANUNTTALATUANSTIN TIUFTITU NTENTWAIFTITUGY
52829 © (W.A. b&ob-bdno)

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISNUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



vl
blo WUINIE NTBULLIAR wazsULuunsAnnuUssiaiung oblo
AULHUUHURTIBNITATUNNTEAUETUAMTITU 385N
NIENTIEITIIUEY 57857 o (W.A. bdob-lado)

olo.e LWINNVBINITAITUIMS PDCA ollo

bl NTBULLIANFYTIET TAANAG obc
38 Balanced Scorecard

oo JULUUNSAAMNLAYUSTUNA obod

b MIANMNLATUTEHIUNAMUNUNUURURTIUNS oo

ATUNTTELATUAMSTIN FIYTITU NTENTNAIFITUGY
53851 I (W.A. b&ob-lndewo)

o.@ NISUSUITAMULFLILATNITIANITAULEES bz
UFTUYNTY One
éfllﬂﬁ’] loYalcd

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISNUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1sunylwuniw

i
WHUNTTl @ AINABARABIYBILNY o AU AUUHUUATRT WS ano
AUNTAUATUAMETTH FTUTITU NTLNTNAITITUGY
5307l b (A, b&ob-oEo)
wun il e AzuuunsUssifiuduiinigiudnism s ne
(Corruption Perceptions Index : CPI)
sl 1.6, bema-odoc vasUTzmelne
wuA Wi @ asTsufiAntulufeuunmau-nIng A bese oney

N135189UAINTFUUTIBIUANIUNTAIVIAUTTTH
(E-Monitoring) Wauil eme NINYIAN b&oe

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISNUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



A1SUNYANSIV

A5 LARITEAUNRIUINITNIANEITNITUTITY o
voilaatdsn (Kohlberg)

IWUUDUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISNUAY S:0:A B (W.A. ©E&vv-BE o)



v

UNATURUINNS

Y

N33R UNUUUATINITAUNTALATUANTITN FTUTITN NTENTWAITITUGY

'
a

887 o (.71, beoo-bdo) laANUdIANIUANABAATBIVBINY o TEAU MUNRANEITUUNS

' '
IS v A

dofuil @ funma bevo TuiFes “wumismaaususudngnsiiansunvesnuyiguuns ”
TnefirnuaenAdestUuALTHIUT o uavuuseduTl o T o Aderdos fl

WHUsEAUT o sondesiuUsfiugysmans meldgmsmansund o Ussidugnsmans
fio Fufl e MR LazERIEEnan IV eNsIYEE Fuil @ nMeadleomalazAELIDA
yedsnnl uazsuil o MaUuaLnaLas AN ST UUNMSUINSInMInasg

uusEAUT  donadatuaraienandimineassiun N TNLeE SR UL oY
sufsuumansiannanueuusiunanglignsmansini Ussiiuil eo nmsuiuiasuaiien
LazfanusTTl Ui uil oo MIvaudnganaunaent19iin Ussiiuil o wdamedaay
LazUspiiuil be MsrediummaiauazUszngifivey ununsufsuussimadtuinuss
Ar WSU kAN TS NEINTYEY waeaunsdeaiuuasUnuununMssauasUsengi
fveu (TUUFUUTY) wasunuiaLIATYgRauard UL snd atuil em (1A, bdob-bEmo)
yavined elo Inefiidsauanssourge gadoudewreiiies neuland maauursounan
wazulounuazurusziuANMseuiunind lugnsufualusziulasenis

LHUSEAUT o denndestuLKUUfTRANMSM UM TdatunasTIIuiand szovil o
(WA b&oo-bdo) YNEMARNTATLIATFIUNNITUITIULAYNITAUATUATETTTUNAST (WA, beoe-
oo wazukuU RN uNsAef N IaLasUsENgATvEU 2EE b (1A, bEoe-bdso)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



WNUURTATIUNSIUNNTA AaT AT AT059IU NTENTHASITAGY T20ET o
(61, beop-odao) § ifuunuianidvsiu Safusuiaiomnuamusunduaiunusss
N3ENTNA1IAY 2TUT @ (WA, bebo-bdoe) MV8N85EBEAMIANTUNSATY WA beoe
WAZUNUUS URNTATUNTAAESUAMETIHN NTENTNETITNEY UseanUeudseanal w.a. b&od
Al UHLISIUNA LIRS NTENTNEEITAUEY ATUT & (LA, bdbo-odbd) TIUN8szezIa
MsAndunisied wa. beoe danuisndsaionlowasduadvaivayudsiunagiu
fuuuis o sedu iieldiduedesdolimirsiludstansensasisaaldiduuuama
Tumsfuindoundniugnsujoalrussarad i anmudimnevounusziu o FaUHUTERU
melunseuszogiaiiimun Taefidwinede nssnsasasisugy Wussdnsausssuduluy
agediiu yhsnludaiansensesisugy wasmhsmiludsiadinnuudansensasisae
HusnaurinsUssludusafnsnass LUy wazniienuludeinnssnssassaguaun
nsUseidiu ITA dofugaunu Vel nstuiedeugithvanedand ity Ussnaudie < #ain fe
(o) Fovazvosmihsnuluditnnsznssasisugudiunasinisuszdudusifnsnusssy
AuULUY (o) SeuazoantlsnuludnadtnauuaansensNaIssuauIunuginsU ey
WueAnIAusTINAULUY (n) Sesazvaamiisnuludidnnsznsisaisisuguniuin e
nsUsEdiu ITA wag (<) Avdanuauauyineu

o/ o

AN Andnung
Ywewd | Uoeos | Uoeoe | Ubewe | Ubewo

®. S0UATUDINUILIY o w®o o <o o
Tudanianszngaa
A5GV
msUseliuduenns
ARITITUAULUY

b. S08ATUDINUILIUY o «o o <o o
Tudsindineu
UAANTENTAGITUGEY
MU NNSU ST
JuaednIAmusssufuLUY
on. S0UATUDINUILIUY o *c ®< *c _&
Tudsiansgnsas
AT UH U
ANsUTELIU ITA

& AHANNFUAUIINaTY Fouaz wo Wedul n.A. be<o

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEM0)



Lazfiunugos 110U < uugey fall uHUEesT o asEnIAdeNLRE A sl
nznsiassagy iluesdnsduaiunisviaud iussdnsnusssuduwuy WU aET o
WiuUsEansawnisiToud szuu uavnalnnsduadunnsTINgIesTIy UNUgesT m @y
Tinsznsaassaauduluueg 191583 UaIA NSRS ITUA ULUY Lazurug e @ daady
UPTFIUNNATEFITU wazasedenu-Tuusssunsluniiey

wugoeil o a¥anmIndeuLarRaulsuludaiansen s TG
Thiuasdnsduaiunisiianud (Jussdnsnusssuduuuy uiugosiusznaudenagns
& NAENS
NagNs<N o INTLUUIINGIUNITALATUANSITUYOIERITUNISAnwludin
A0TUNTTUTUIIVIUN
nagnsil b Tuedeumisniludaianszssassaauduesininussssiuwuy
Aen13tAsTIN @ Usems lawn wewies 31l 4930 Inenan nitay
indunaAmianlunmsafiugie
nagnda o Tuedeunalnusueiesssvesmisnuludaindinnuudansmg
41515008 51915UFMsdIugINA LU UBIANIAMETTUAULUY
AEN13UIAMETIH & Usens laun wewies 3tie 4330 Inenan ndyay
undunarmaniun1saluTIn
nagnsil @ adesrunineauesy duasuiuiidien / as1se feiduiiui
nenw niefiuiidedauoaulatl TnelvidAanssudiuanseands
NANITUMTAUATUAGTTTY nsvharuRedafussuudausiseiu
yARateseRumdisny ngldusgloninnanuinmtisunalulag
ansEuUWALAENTH0ANS
nagnsil @ daaunasssunienisianuaiidalonnaligidriufanssy
IFaeoumnsiinussudesmnewy wadufnssumelusazmenen
MIIENU §aEAANITTUNITIIATILAAIUNITOYTNENTNEINTTITUYIA
LazAandon
uwugosdaunsdnaiuamusssulinduquavdnuesyana uagniieay
Sufufostinaaiuaianminndenidetensdaaiunmss dnaiunaia e adussuy
Faudseduyana Sesgduniigau iaduaianinuindeniiidodentsduaiunus sy
msdafanssuduaiunasssuiidusUsssuesuainsassduazsioiiles uasindnsssumemaun
ndnufvgrvedasugianeiiios uaridfausssulnedday WWundnimisuazndnda
lunisissdianaznisimunbilsngdalugusssy saufaniseusnenineinssssuyd
uazAunden

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



wWugoeil o iaUsEAvEAMWMIGEELS T2UU uaznalnsdaaSunnsI 23555
uHugesiUusENoUMBNagNS @ nagns

nagnsfl @ LiiLUsEANSANNTEUINAITIANTNNS I3 BUSANGTINASEETTY
LAz LT IHlUNIMSTIN UL VI by

nagns o famunasinisUsziiuesdnsnasssogadususssy

nagnsil m - enseRuAziuuNIUTsdiunnssaagaulUsdlalunsduiuny

YBINUIBNUNIATT (ITA)
uwugosajntunisaduayunineininisidoud Tnennfiuusgdniam

nMadsudiinuedin fauliyaansludatanssnrsasisuguduiyesiauysaifasnene
Anla @ty AIN3 AREIIN 385TTY kazdausITHlUNTATITIAUUE LI IT Ind
TiiingAnssunaziinuesFinflazviouqusssuasosssy duaiuszuunisdanisnisious
Adunszuannsneluming iy WeunsUITINSHILT MR 9 WBNINT WAINITUY
uaznalnnstuindouuazduadunusssy 1305950 ATEUARUAINgMINY 1RsAnT uleue
$guna Midunalnnsduvdeaausegdlalimhemuludsinnsensenssuguiminunszuy
uazfuldouuazaNaBuAMGTIY 9305551

uwnugasil o dusduliinsmsansisuguiluiuusgtmsdaaiuesdnsn sy
Funuy wnugosiiusznaudenagns e nagns

nagmsi o afeuinnssusnumIAsaINeIAnIAAISTIIFULUY

nagndi o Wannanutiudweasderis uasveeausnilonnnadudy 9

nagns e WannszuuuleyauesAnIAnsIegadusTuY

uwugosiyatiunisadrsuianssudiunisdnaiunmssy dn1siauIesdns
AsTIL adnduudsenieris uarveenuimdeannnindiudu 9 uaviaLnTEUY
grudoyadiuesdnsaussuiayana MiisaufuLUY TuTNI3eTIY Jadunseung
soassnregnlusyuu deyaaunsadnialilaedy

wugoeil @ FadSuiAgIUNIeeIEsTRL Wasaddenu-Tansssunglumiteau
uHugesiusENoUMBNagnS b nagns

nagmdi o Wamnnalnn1sdaiuansgIun1eesessIN nsdauasuaIesTI
TuszAuesdnsliidonlosaenuszanuiulfenaiiuszansam

nagmsi b ysaunsudumsduasuadesssuidifuaudiunisdaasy
ST Lileai1sdamu-Tausssunelumiea

wKugD8 T3 Tun15daTun17LIn5§1uN1993859 50 (Ethical Standard)
Uszanaaieussa (Code of Ethics) WunsounumsmsufasuaiessalussAnslvidaiou 3
feidussAuszneviidfylunmsiuindsunisaiiegusssuuazasesssuvesyaainsludsin
n3EN5E5IAUEY Msdnvhderivuasiesssudadutennasiiveniusiuiuneluniisny

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



¥9455 (Ethical Agreement) fidenndasfiuunUMsAIvEMUIBIL anmiam uazaudes
NNRAFE5TI LU N13TRNusEnIUsslevddnunnanuuselesidinsiu (Conflict of Interest :
col) srvuguiugd nsdndodadneniafy nsadedsnu-Tausssunisluniisau sud
arulusslanazifusssulunisuimsdanisniady dadudennasiiveususiuiuniely
gy Ysemdlissanauiluldunauinseunsuoavihiisusmngalunisliuing
uAvszreu Tundoumauesighalfnn 1 ledmusauiliinsdadiumainnasuns s
UsrnatiusTsy warterdmunasessan iuedesdlelumsainannsgunaiesssy warysanns
nusumsdsaiuatessa i unsdaatunus Weaiede-Taussanehonisny
inseyitludsiigneioa Batioustlonivesdsn vsenwu Wuddny oo “hifidesniu lifidaiew
uazlsigayan” Welisseuiinnuidoiuasnsyeainsludafansenssassaguunniy

nalnmstuirdeumssindununuuuufoRsemeiumsdaaiunussm 3es
NILNINATTITUGY T8¢ o (WA, beoo-bero) Tmundunielindnns

0. M3kinTEUIUNIINITAINTINVBIMNNIAEIY

b. Uszanundsmnudwdoannnaiadiu ielildtoiauslunsdniuu
Weulgung suUTENNN WAZRIRANNIALIYINTG

o fanszurunisedrnfussuuuagsdeiies Taeandasfuimune #13¥a
fismualuinuU §ORTIvNNIA UM AT IAMETIY 9385551 NTENTNENGITUAY TEUETl o
(.71, b&ob-bdwo) NasnauANtIRNdIAgYLIIRuvaslym

& INsnenuRansiluueuu / 1asenns MeldununmsuiRanuvemiisau
Tudeinnsensiansisaay Meliwuld URTunmunsaaetunneITl 585551 NIEVITHEETNAY
52871 b (.01, beoolodsio) anareLiles

a

& l¥nalnnfieglviliussa@nsamuiniign aren1susulianseusulasuunum

{o &

=l o o a 1 1 =
PIaMuUANa NN RLIUTBLYINAT LT

=

nsfeaunazUsziiuna deidunszurunisiidfydsdiniunissndueu
AULHUUFUATIUN19A AT AT UAMGTTY 938559) NTENTAIGITUGY 52887 o
(WA, b&oo-odao) NMIANMULAUTZEIUNG BALLINNITBINAINITUTING PDCA #3993 Deming
(Deming Cycle) 881971719 9 11 & A1 Ao Plan Do Check Act LLazﬂiaULLuaﬁﬂﬁmﬁ?g"'ﬁmﬂ’;mama

aad o

30 Balanced Scorecard 84 Robert S. Kaplan and David P. Norton &sUsenauluaie « Aafid1Ay
Toiun
0. IANUUTEANSHALazAIIUANAT (Financial Perspective)

aa v

©. ummumaﬂszmumaﬂszﬁm%umﬂmsumsmmimﬂmmgmﬁmiaiua%u@mﬁﬁﬁu
FesTIulunIea (Customer Perspective)

aa v

on. HRAMUUTEANSNINTDINTTUIUNTUNURMU (Internal Perspective)

aa

. UAn mmil,sﬂuﬁt,l,avﬂ'mmim (Learning and Growth Perspective)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tnefaudannasia Safenanddldfuniaenty IWmngaufuuiunvesunul fofsenis
PN TA AR LANISIIN TUTITU NTLNTNATITUGY T2857 b (WA, bdob-beo) TuluuwnUfin
nsiduiunslasaass weliiduedesdiolunisudasuumsmstuied snedunsduady
ABISIIY FTTIIU VDINTTNTNAIIUAY MNUTZA UL NSAERTNElFgNsmansvd e Ussiiu
gviseans Ao sudl e MsRmLLazENaTsEneAIMINeINTIYES 1l @ Msadislenia
LAZALLANDANANSAIAL LATAIUT b NsUFUALgALAL AU ST UUNTUTINTIANITNASS
wusiunaeldgmsemansnd Ussiiuil oo msvfudsuedeuuas Tansssy Ussdiuil oo
MsiRLNFREAWALSDAT AN Ustfiul e¢ wEaMedsan uazUssiuil be nsdosumsyTin
wazUsengRdveu wHuN1sUSUUTEmAR U TRUSTIN A 1S9U kAN SRS NEINTULYE
wagsnunsUasiulasUsuusunmmasauasUsengadvey (UUUTUUTY) waghkuiannmsugng
LazdaPLWRINARTUT om (LA, b&po-odsio) MamNeTl ol efiidwruaussausgs safous
ogssiaiiles meulavdmetmuuwiseuinn uazulouiBuasususEA TR sANLTUAIIYR
TugmsuoaTusestulassms wsf 0Rmssun s e aun assmwisni svesil o (i odos emo)
gNSA1ANTAIUNIATFIUNINITETITULALNITAWATUITUFITUNIATY (WA, b&o&-b&elo)
LazuHuUFURNTAUNTH RN T I3 ALazUsENgATveU T288Tl b (WA, beoE-bEwo)
dn1sufumluseaulasenis / Aenssu WussauadnSaaudimnevesunuujifisivnis
FUNNTA AT UAMSTTN 2353 NTENTNEABITAUGY 52827 b (WA, b&ob-b&wo) Mely
nseUsEETIATfUAsioly

Faluowran ¢ Ydanih gandslinsensnarsisuguiissuunisuinsdanig
FrunITALaUANGIIN 305530 VUF1IuTINAR M duutsaziiaudedu
Tnefindnsssuniemann Usrgnuesasugianeiiios wagitiamsssulneifny Wuvdntms
wazuanAnlun1sAsaiinitlniuarnmsiauibivsngdadugusssulunsensisansisugu
fuuryaansludafnnsensaisisuguagsaunanadiuinanie adtly gy wozamssey
93u539n Wunyudauysalmumdnuivaveuasugianeiios fmundeslunnii duasu
msvianuRegndussuy duasuimuiszuuinsindsau (Social Credit) nsliaaendauan
uundaSeuiugnils / Anduinmnauludugusssy 138555u nanauduuuusdisia
ifumisnudvlumsdaieiunnusss 353 vuguAnmssuiiadmene vie Sense of Pupose
duftensiuiuavaiathmneufudiedsuuaeuamonssnssasisuangadiniy
lngArfafslselovivosdiuniuneulsslovivoinuiaavsoninies wazsiudloduasia
Whnevednsgnsnassugy lumsihadiddvgsuiufenisueddimii wasuulas
lUgasiianin thgmisidunsznansnaisssu (Moral Ministry of Public Health) neldnnsssa
& Usems tufeweliies 3l g93n Inenan ndyny uazA1lonvesyARINTNTENTIEE1TUAY
“MOPH” Tnglviendiey “MOPH” Heagludnigaavesyaainsaisisagunnau Lidndmane

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



msihnuazdusgidlsiaztszauanudisa eliAnnsimuaulagiaunssuugussu
W3ssauiifuasdediu aaonauimuiniAniedissnduindounmsssy a3ussaulviuiniy
ogsdiamuninuazdolies leauinazadreszuuiinanmsssy szuuinaasosssy
Faussmuaiesss lunsenssasisaguddaugasssuegisdadu Tmmumieudmivindi
TuAnissuil be sl

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSY 95USSSU NSINSINAISISTUAY S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



AYNADAARDINULHY e FEAU
mutisvasuRnueiguuns Woiufl « furau wevo

N33R UHUUURTI9NITAUNNTARATUAMSTTU FFUTITU NTENTIAITITUEY
52887 b (WA, beoo-beao) MWlANudfyiuauaonAdoIvatuay o 5EAU AuLR
Auziguuasiletuil @ 5unau beso lulTos “LuImMansiausuNuLiIgn1s AT
YeIANIFUUAT " TgWNUUURTI¥NITAIUNTHUATUAMGITN FTUFTTU NTENTIAITITUGY
52037 o (A1, beob-odmo) Ui iRTensse ¢ U sefudusoms ifimuaesndesiv
LHUSERUT @ SUUTENBUR Y gNSMERSIR 1A, bdbe-bemo UMl @ MIfaULAzII AT
Fngnmnine1nsuywd d1ufl @ nisadisleniauazanuanenian1adinunaziud o
MsUfuaLRALATIRINTZUUNTUIMIENNITNNASE WHUSAUT b SuUsznouie wHuLsium
aeldgmseanssi Ussiiuil oo Msvfullasuaiounas iansssa Ussiuil ee st
ABnNALARBNTINTIN Useliufl o¢ nam1ediny wazUszifudl be nsdedun1Yain
LazUsengAfiveu uwnuNITUSTUUTEINA AuTRusTIH AN LS9 LAagNITARIUINTHEINS
uywd wagarunisdesdunazysiuusiunisyasanasUsengfdveu (aduusuuge)
LLa“LLNumemiwﬁfﬂLLavé’mmmeaaﬁ’Uﬁ oo (.0, o&ob-b&io) MIANNIET ol
11/18umamuamiauvm mmusammamaa maulwamﬁwwmuwaumm UlBUIULAZINY
SEAUIAIIIIAINTUA LA mmmu,mu'i Fuil @ MAsITes leun unuUfoanisg
FIUATAUATUAASTINUNITIA T28ET b (W.A. bEob-b&do) INFAEANSAIUNINTFIY
NNTYTITURALAITAUATUITYTITUNIATY (W.A. b&o&-be&wo) LazkiuliuRTIvN3
FumssofuMIYaIAkazUsENgATTeU SE8sT b (A, beos-bdwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



0.0 WHUSEAUT o
wUF UR519NF UNTdLET A ASTIY T3UFII NTTNTHATITAUGY T2l o
(WA, beoblodno) donndasiulssinugnsaaninieliansaansvif o Uszinugnsaians
Ao Puil e Maia ez LE e INeNsIYEE duil @ msadlenalazANLIENBNA
yedana uazduil o MsUuaugauaziauTzUUNMTUIIdanIsnasy
boo UsifiugnsmansmAdiui o newaLuazsuaednanmiwensuywd
(o)l muney
- aulvgiduaud auna faunm woudmividtinluanissui be
- FwalveflanminedouiBouazaiiuayuienisifauwaunsentadin
(o) Uszrdugnsaans
Usziuil o MaUFuasuddeunasTansssy gatlianduneden
Srugnileandonfusssuifsusrasd Tnoysannissinsening “aseunia YUy Arau
nsAnw wazde” lumsndenseneulvelvidnasssy s3usssu Tudnwariidu “38” medududin
Usziiuil o nMswaudneniwaunaentaedin atunsimuieu
Fanunnlunneasds fausdientssansss Uguds Seuin Sosu Yeidou Yodlng) Yousau

o

aNa o

warofgaony ieairaninensuywdAildnenim fvnwzaud Duaud f3de oud
Ieshemuaduyniiely Ianuaunsalunisaiuiinesdne

Usziudl m n1sadsanmuandeniid adaniswaiuasaiuaiig
Angawniwensuyed yatunisaieanueddiiguvesnseuaiilng nsdaaSuunum
Tunsildiusiuresniasy anaensu aseuad wasyusulunsimuminensuyed n1sugnils
uaziaTinyzueneaiou uasmemunszuUgdeyalon TR INE N TLY WS

(@msussqulmnenugnsaansund

WU UR TIN50 U TH A UASTIN FFUFTIN NTENTWATITUAY
5237l o (1001, beob-bdsio) AaNsdHARoNsUTIqImNemLUsEIfiugNSFans AR @
nsiaLAzIETIaT A NEA NS NEINTUYYE AENITEUASHANGTIN 9TUFTIU MITVINAUA
yosyaanInsEnTras1suglredliAidindungitds TaenswdsuanmsUgniladuindin
Juaud auids faanin Sedrilndunilenausylevidusuuaz UssloviauesUszvvy
finuaiunsatun1sanduiinegralauamundnuSvywedasygianesies a3195euuiing
ARus3Y 9385353 TuanuiufuRnued1edadu darumieudmiviatinluanissuil ve

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ook Ussiugnsmansuadiuil @ nsadenmaazanuiananianiedeny
(o) U maney
- IR eINIAEILAN 9 TanmAenty Yszendeas v ey
insuduedeu Inmsaiuayunsmiesssrmdunmssun@n saviuiiedusu msnsyae
SrunauazeufuinveulugnalnuimsswnsusiuAulussiuriesiu maeuaiisandauds
YoyuuluNTIANISAULDS
- mim%ummw%famawizmﬂﬂmﬂzﬂuﬁaffumw LSgAe demu
wazanwwndesliiulszvnsidaanim aunsofismiesuazyhussloviuiaseunta gumu
wazdsnulrtundian lnesglivanusziunmadifsinisuazaiainsidgunnegiadussy
wagvii
(o) Usziugnseans
Uszaudl e maasuadmdamsdeny nsasedanuduudsiudsiiu
linesiieiu uazlnusssy Tavaduayunsmufuasfadawesniadiusg 4 mssesiude
Aavivegadanunn uazatuayun s U U edInLLay TSIy
() MsussarmanenuensAansvIR
WU URATI9N5AIUNNTA AT UANSTTN F3TITU NTENTIETITEY
588%#l b (WA, beob-bEmno) AmTndInanon sussqilmnemuUszifugnsmanssd
il @ msafislenianazauialenIAnsdann Fensai1edInNnTENIIIAaIsITUGY
ffanutuudsluszuuinanusss wslluamuin awaniiad Boamslaiventisiy atuayu
N1FTIUAMALAINGWDINIAAIUAN 9 TuN1TdWATUANSITU ATTITUVDINTENTIATITNEY
vugunundnuiagiaussillved At nsallugiauasiand dng i naiiandamniadeay
NIENTHEAFITUAUTIVIN 1FANTaT1laNaRALANENBAIALUFIANNTENTIETITUEY
bos Ussifiugnsmansunadiuil » msufusunauasausuUNsUI IS
AAMINASY
(o)l muney
Aasgiifausssunsieuiidadugrinasnausslovidiusam
MOUAUBIAINABINITURIUTEYITUlABE19dzAIn 5Ia152 TUsela aasgliaanulusla
Uaann1svasalarUsyngfdlvey
(o) Uszihugnseans
Usziiuil o nasgiidnuszvrvudugudnats neuausinufesng
wazliudnisedsazninsing Wsla
UsziAuil o yaansniasg [unuduasiis avdnansssy 930555
fandiin fanuanansogs sjuiu uaziduslonndn
UssLiuil e nasgiiannuluseda dasnnismaianazUsengAtvey

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



oo WHUSEAUT o
wlo.o WHUwiUNAEldENsAEN YR
wruU U RTTSA UMIE e 1A AlsTIL TIUETI NIENTNENS ALY TEeT o
(1.4, beoblodao) AoandauazdsnamiminetisdiunnTL LAy R ULAULDY TI3Ee
s ukiunaelfgnsaaniud Ussiiui oo nisuiuidsuanie
LazfmusITN Useliudl oo Mswmudnenimaunaontsdin Ussiiui e ndmnsdanu
LazUsziiui be NMsFfuNTYaIauayUsEngAivey wHUNTUGIUUTEIMA AuTanesTy
Ar w3 waznsiaumsnensuyed wagiunmstesiulasUnuununmsmasauasUsengi
fveu (TUUFUUTY) WasuNuTALLATYEAILALAIALLINR aTUTl om (1A, bEob-bEmno)
yyenefl olo Tnodiidsnuanssouzgs dedousodrsdeiiles neulandnmswanuiseurnn
ulsnenazususziuAIvhoausuauisni Tugnsufdaluseaulasens
(@) Uszifiufl @0 NUuWABuAtiion uazSmusssy
(0-0) UNMABTTAUUTZAUVBIUNULIUN®!
Wiy
aulvedinasssu 9385350 Adendinn wasdanuinuazgiila
Tuarundulnganniy uvanusvaveaasugianaiieanldlunsnsdin dwnulnedanuge
wazdufleuuresunuussimmnnty
Ll
duflanussan & Usens Musnglussumiunngldenseansuni
Ussifiuil eo MsuSuasua il wasSmusssu Uszneudie mnudedndgain mstianassas
naduegosmaifios manszvinegesuiiavey wagaulussunisdany Wiindudosas eo
nUgu Melulaudseann w.a. beod
(0.0) WNUGDEVBIUHUUIUNT N15UGNHaRMSIIN 238555U Al
waznaLasuaInasisusuaznsidunaiioia
WUININTITHAIUN
(@) UqﬂﬂqﬁﬂﬁamLLaziﬁuuaiimmuﬂ’m,gmgiumam%’a Ugnil
AflounazussinguinusssuifnuanTuaseuaid duaduatuayuianssuiiaun
Tuesnusssn a3us35u Mdisdadensen Tednd wazdndutinnamdnuivgnveunsugia
wolfies asruasuliaauaseunsuduuduazougy
(o) ysnmaBEesensdedne Il nnsT FHusm wawmAwnnden
TunsdamassuntsaeulunazusnanIuAne AN BUNTEDUMIUNTZINBANST NanUsvay)
vauAsugnanariesluaniuAne Ialvdnisiseuinieenaut AavzuazTausssuvesvi
wazndilynwiosiu muisnismssatinduarnisdidmindiuninenssssuminasdsnden
TisosfumaiBeundasidlulssmanassinaUszma

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



(@ a$vemsdundawesantunemenn WewewnsvdnAraeudia
guiuiAuATeIrnEw duasufInssuwaensimansssunramauanldluginusedriv

(@ Ugnilsanfisuwasinusssulagldyuvundugiu eusndimw
wazdvauusanmsfavsfausssuuazy iy viosiu ninenssssuniuarduindon
saussrdnaiuauiulnelusedurosduuasyusy Saldia uiiusanmetamsssuvesiud
duasugusuliugunmsasindianeiie

@ medasiiulnelidnasisaswasi Ui uinteud od LT
ahdnansnuayinnaniaglivslevinnenuitvii e numeluladasaunaasnsdoas
detufinteudediuin afaaufinisudsudas wsfuuuiidvsssduyanauayasdns
Tnsnsengesfiniiiinansisuzuarinetan uasiamivinveusodny duaduatuayuy
Tidnalnmsduiwmilunsietuaisnsianninassazuasinoaiiiodiaunazdig
TneduaSunazafuayuasdnsanssiyilinimauselovd

Wvangvasunugey

&

I3 &
ﬂUiWULUUNHHUWﬁMU

Y

MunToulunniifinuuinsgu

sl e
LLasauQaﬁgqé’maﬁﬂmm AMEITY 385550 1Ay reufl L lalunisuiRmudsus
fuannwndeNity
§a75n
Uszn5en em Dol ffanssumsufiRmuiiasioumsdansss
3305350 WnTudeuas & del
(0.m) uNUEBBVBIMNLMIUYT N3l HauazAoansnavulunsugnile
Arleunazimusssuvasnuludenu
WUININITWRIUN
(o) Wandoadwassn lnedanauasiiufissnoimedenseuandn
Iundoadneassd saumanisanasunislddonsulatuazindetedinueoulatedsadneassa
Wieriauesegisuesnsiinsssy 23855 warnslidnenan Inansnsniy LileUgnilinusssu
P3u5951 wavAlouiifalseasd afeanuianudilaluunum ans warnthiinsdunaiiies
frlfuUsynswily
(o) Wauszuulassaiiaesotiedudoya edureams
Tszrvuannsadifedeyarnansiignies daunm wazidediold
wWnungvasunutag
doludinulnedanuduuds awnsaairegidquiuleiun
Uservuludeny iliAndsauwsiinisSouiaonsouarainsassdifindu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o/

1

o

f

¢ e

]

syiumudISavessansiug anuaseide uaznnsldde
g Uannde wazaisasirvesszrmunguvine wasfosas co melull bewo
() Usziiuil @e MIwaLIFNENTWALAAENY9TIN
(0.0) NNBTEAVUTZAUVD IUHUUITUN
wWmianng
aulneyndrsiefifaunfiugu 1dsunsimuiosauna
Wagustene aRaan uazAausTNesusTan AT auiuasiinulummssui be SnmsEeus
ot wwiailowaondin
eTen)
ArtinsiauNyed AAzuuL o.ce Melul bewo
(ko) WHLEDBYBMHLMIUN NM3ad AN WIS axTiE adan AL
Az Na19AnEN NN BE
WUININITHAIUD
(o) a319mBgitavvensouaiilng aiinseuniivanzay
fulanAnsTeil be Wamninusinwaznistous msvihonuiaznsisedinedsiinunin
yasUszrInTusazdiety saufenislimnaadinludenmduiidiudag wiendanisiaun
anmuandonfiBerenisaitnseuatiouguituuds
(o) AUESUUNUIMNITTAIUTINYDINIATY NIALDNYU BIANT
Unasesdiuvieaiiu aseuns wazgusulunsimuimineinsuyed aeanunsendnda
AUEIAYIRINITRILIAULEIarnsHduTlun SRl mnas Waudsau mmﬁ%aﬂ’uayu
fudrinisuazadrsuinnssuiiatuayunisiaunaziauaiiednonimau ielkosdns
wsevneguruiin LD
Wvangvasunudey
asoualnedanudunisazidndrdnaudulng d15a7in
wuuweLRiBsnTy

¥
o

AYIN

Faflinsountisuguiiiniu wisdosay co nelul bewo
(o) Usziuil e waamnedeny
(.0) WrNesEAUUTZAUYD IRULETUT
Wiy
mnnedudiduialunsiandseiiuiy
o Lo

MNAYIN

(%
[

ARA1ULEMAVIIRTLTIAANUAIVUINIEIRL LT USDEAE @0
Melid) wewo

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



(onJe) UHUEDEVDIUNULIUT MIETUATIUNH AU
WUAMNSNITHAILY
AREEAN TN VLTI UN I RLLa TausTsy Tnenseysny
wagiluglyumadsnunas TansssuresuRasyuy tenenasdauiuarg ity n1sads
aumagilalusninirvesaulusiosiu iledauaduyunisdsauuas iausssuesiosiy
TWssnguazannsnilusesenimunginsegiaadisassd sausduaiuanuinile
yesesAnsUNATesdILYiDsiuLaY AN IR ° Tun1sensziunmAivanvatonsdsay
uazinusTs MITRLILIANTINNUNTIALsTTUIiedesangn s iuyar1 N1 LATYEAT
faf1eassd warnisdaaiuanuiuilomuinussuseniUTsmaATuT LN IANINI T As TTY
ffsaAuivuszimalnelasianizededlunginaendeou saufanisenszduiduusan
MEIUTITUYRINALAZYDILAN
Wmangvasunugay
mAmsiaiunuwlumstaudeunniuesadeiies
Xl
daifamumadeny udufesar eo Melul beno
(@ Uszifiuil we mssaduninasauazUszngatvey
(«.0) e szauUszauYa suRuLIUN
wWmiang
UszmrlneUaonnisyasauazUsengfdiveu

¥
v A

Tlektiely

A¥iin155usn1INITnvesUsemelng adluduiv o Tu «m
way / vieldnzuuulimn eo azuuu Melul eewo

(<) UHUGREVRIMULIUNT N1UBIRUMMITALAUSENgRT YU

WUINIAITHRILD

(@) Uanuazgdandndriinnindunailesdid fiausisugadn
waznisugnilsuazndenasuimusssulunguiinuazieniwuyndialey Mnseau dutiunisuiy
wodAnssuau lawnis “Ugn” waz “van’ Indrdnanuidunaidesifiiausssugain

anunsanenuezlaindsladulszlovddrunu dalamdulselovidiusin dar1uazeny
Man1INTENIANER Miinlagonnusan1IMase wagidunddiusiulunisiesiunismase

ynnULuy udennsdaaiunisairefausssunazadongadalussduguay othlug
nsAsunUamginssuAieunitausleviarssueainniiselevdiuny wassosiiu
n13nasakazysengadyeulunniluuy lnslanien15duasuinusssugasaiIuUnangns
nsAnwiniaveAy LﬁﬂlwanﬂﬂuﬁaaL%uﬁ”’qmﬂmwﬁuazmﬂﬂﬁﬁ’a@%Lwiﬁzéﬁ’uﬂgui’a
fssedugaudnw ety “nadloslneluouan” Thlenudunadondudy anmnse

L]
IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o 4 [ (% I 1

Rt mdunaiileand d3ndrdndatuluainudedndaase dausuinvauAadlIusIu

9

D

)=

Usz1UeUidy wagimInngang

(o) daaunsufiAntiinvestisvnisuaziivtiiiuesdy
Tianalaazenumannnginssuiidelulunimain lngnsufoanthiswnisesadame
Tusdla gnsfeadusssu liaalng $inuenuezEesdrusosnanuiihiinsau msaiisssniua
lunsusmsnueaenaunisaiiedndrinuazartenlunisdeniunisnasalvunyaains
99903805 lnonisatuayulidisvnisuazdmii Spdunidwsundueiotisdodiu
mMsnaielumhsnunasy Wednaiunsiidiusulumsiiiseds aendes Anmumgdnssundes
wazudazua eataiuiliAnnimmainusengafiveuld nefinsnisaiuayuuasduases
ALV
(@ WaurAdouvestnnisifiealdiiianuisusifuuu

al

Tunisiaudunuuednsid dausssuasesssy anudodndgasa Wuunusslovidusa
leaanguimisuszina / viesdu / queu fesllnasITuiazesITNgININNInTIL
n19930555u U udeny ietdudunuuuiuszueu 1in 1w12vu uay deaulassn
Ingusninilednquantinuidimuaniunguuisuds §uinsussinadesiiguandd
19938555058 Insimurnuensefunstesesssnvesgmssuimanindes ileada
hnadiesiifinnssuniosssy nuifuaesrsuniglunssanisdles

(@ U¥U “szuv” iileandtuiunfvaiauazUsengAdveu
Tunhegaunaefy gadunisairauinnssunisdednisainededoiiles eatuayy
Tnnsdfunuresmhenuniasgianuludda ameasuldluynduneunissniusy
wazdinnuiviusenainsvesnisyain lnsnsimuiiadssdleiiioarannalusla o
nsafauinnssunazaInsnislunsioiiunisyainifluszansamnazviniudowain
¥93n159930 59089n15UsTUAAABI U1 lelTimiisunATEamINNg
spuu i auumslumsuimsdanisanuidgsvesnisdiiusnuienaneliiinnisnais
LaEN15YIAUINIIMIARINUsEuNan1sUasiukaUsuUsun1syasanasglulasinsamu
vurnlngvesdguarigiavia due dunssuneudniiuny fuseninnissufiuay
LLﬁx%%ﬁNﬁMé’ﬂﬂﬁﬁﬂLﬁuimami

(@ USuszuuruuarlassaisesdnsfitodenisannsld
panfalunsufvinuvesdming wu mehszvumaluladidraunldununisldnasida
dleatfuayumsufohnu nisadreanassuilusdalunszuiunisuinisvesniay anduneu
nszuUNNswarsrezanlunsUfTRNufeIsUURATaY aveasuld Uuuseudly
nquaneuagszilouiiigades L‘ﬁaammﬂ%’@aaﬂﬁ%aaﬁﬁéwmﬂumiﬂﬁmmauﬁaaumm
mufinsainsanuldsslalumsuinisdeyanias $gvaszuy Tnenswaunszuudoyaida

V]ZJﬂ']'iﬂ’WiUﬁ]ﬂaLﬂm% ARNT NTLUIUNTT suumaumﬁml,uumu ﬂ']iLeU'mﬂ“UE]lIﬁ i’Jllﬂﬂ“UE]lIﬁ

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsdatedndnuarnislutssanamommisnunady Weduadunsdndsteyaasisue
as1ennulusela warduasuliiinisns19a0un1suinIsInn15103n1ASTlnea151 T
Fesmdenisiinalniilalenaliussrvudinniidiuianlunisnsnaounisindedniig
LaznsANduNNINIAg WeysanMINTIuvesiuazszvey ufeduaduatuayy
nMsAufLasindnauannsavesrrvulunmssiihseds wagtestunisainnesuiu
fifteglndmalasiunsnsatuayuuasdunsosdBivizsuaiiannsoaieauidesuuasihila
Tafugliuzua

Wvsngvasunugey

Ussvuilinmsinuaynginssudedndaaie

L)

Wnuazlonvulneinginssuifaduanuiodndain Jevas vo
Tud w.A. be&wo

ol WNUN1TULFUUTEINA

WU TR IFNUNA AefnaeT31 A3E55T NTEVITIENEISAIAY 5287 o
(WA, o&oo-bewo) AuasnndeafunnunsUisUszma Ussifiudl om futmusssy
A usenU wagmsaMEneINTIYYY LasUssliuil be AumstesiuarUsuUT Ny a3n
wazUsengidvey RUUUTUUTY)

wHun15U3UUSEIMA Ussauil em AIUTRIUSSSH AW WS99y
WAZNSWAUIMIWEINTUYBE

0. IMQUTTAIATIN

nsthundnsssunseauanlglunisvaundala Jygn wagniswamun

Usgina 15ann1eTansssy Londnvaififauvessnd msduaiuuariannsiniioguain
wionthanlfiflefmuiasugiodinuuazanududa msduadunisiausih nsduases
wssuliiinuaends quounsiy Molduazatafnisia nmeUsziudien mawaumineIns
uywdludiuausiuas quain wazdadelunisdsedin udazdadiuiaudenleady
wazanusaviliAanasvaonsanilugidmnensiauaulunlidauduuds vuitugiu
vouAsugiafineifisaudiinaduudaiundlaed “Yausssn” (Juiugiuvesnisasiiou
anudund AdeawauiuaudilaludninauazuiunvesnszualaniieliiAnanuauna
Faasdn Briadsraninsad diRauLg uTeInAIsIINTIsIIN SR “Tinuagnseentdeme”
flagdawairsmadnsddyansduie quamiiduaynsadsinuaififeUszasd lid1andy
nsa¥ 1IN (Respect) TaRaE B nuios wazngnRnivesdany dudinsniw (Friendship
Excellence) finanedadnfnvasywd melduunfin “520u getu ufusatu” wasdes ‘U’
Ao Maaufdausanu (Supply) Iriganm wazdanuaansaduduszneunisies ieads
nanAnlUsEmaLazinandanuifunsiirosmuies daw iy “MIimumMSne NI e ”

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



dadunsdusunsfaunezdnaialudfsu q dwivaunnndy nndieds Faususniia
Tuynniedruuaglunnivud iielildsunsiaunlugdnonngean fanuguueudazau
faussauraeniutuusummsAsuadluamssuil be wisuaumieuganudude yilug
nsiiulanazadsnnusiuaddu@isldedisdsdu amnsaduifiswosmuesuasdanuaunsy
anvievesdin iteidunssundieuuazaseuaiidng wasszesaduiigaiidiosondedau

1%
o

ATUALA
o, Wnaes
Usginavdsiunalszvivuiianugy iwsvgiainuiegisseliles
Fnandusssy gruninenssssuwAdedu
unun1sUFUUTEINA Usziaudl be d1untsdesiuuazusiuusiy
N1INIIAUasUTENRNYDU
0. INQUITAIATI
o0 WMINITALETY aduayu LLaviﬁmm%udﬂswm%mﬁmﬁu
n13N3TaUTENgAlveu valﬂ,‘vmﬂgwmaslumaml,aiﬂww ywusmituiiefdiusau
lumssemuniayaiauaziivg wailanuiun1snsevinAuRalaediuinsnsatuayu
uaznISALATENTIZLAR S
ol HHNINTNITAIVAN AU FARNIN N1TUSMITIANTITVRINUIENU
mafs wazaaenvu lnglonznsufianihideanudedndgainvesyrains 1gasiie
Tnggain meldnseussnnAviauazmsmfufanisifesnauiiae
o bINTUAKETRYAY1IEITAIATTITUSEY Y UAINN TN Ea
wagnsvaould uavatuayunNUftRvesmaentulunsiefiunmmain wevdn Jam
mMsnaAgtesiunsindetumihenuniady
o 8n3zaunN1sUIAUlduInTNIsNIId uInsnIIn1sUnATes
vioumInsvnengrneseliminauvesigiignnanmitsengAfiveuviensyinnismase
wazUsengAlvause1AIInin
o.¢ UFuusauszansamnisdsduldnguunelunssuiunisyisssy
yntumeu (lau dya flesma finnwn) Maurswazerglisnid Juuss Waunn (Husseu
L@Nen1A Laglan1zin133nYiTazyInNIN1TgIUTaLaARANITA AABAIULTITANITANAIY
thningauiiiAnannisnsevinfnslulsemauassnsUszimannduvosusiuiu waglunsd
Aglaiingranefidenadesiuinnsgiuaina AvisedygFiu
. Wnaes
Useiwnalned seaunzuuudviin1siu3n1snase (Corruption Perceptions
Index) 8glu wo dusuusnvedlaniul bewe

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



blo.a UNURALLATEZAILALAIANWAYIRRTUR om (W.A. b&ob-admo)
WU URTIUNITAUNTAUATUANTITY A3UTITU NTENTNAITITUAY
52887 o (WA, b&obo-b&mo) A0AATBITULNURALUIATEFAILALHIALLIITE 2TUN om
(W7 b&oo-beeo) uszauTngusvasd wWmunevdnaumyavinen s wasmanevan
0. MQUITEIA
wanlauUszmalneg “dennfnomh iasvgiaaisnuogisdsdu”
. Wavsngnnamyananen1sweun
vyemsnei ol Ined masgiivivadeiusyavsnm uasseulanduszvou
et
(o) Priisnelalupunmmsiuinsvesniesghitesndt Seear <
(o) nan1dmasgUIEBlanvsedng Tussiusznounulisguadiannseling
sufinsidusumadidnmsetind duilyuuyed wagdvinsliuinisnegooulat lidnin
Sudfuil <o vaslan wazilazuunuliiinnii o.cle
an. WWwanewian
Usesfl e M3sisgdensuvidlomanazeniuusss
Uszafl @ msieRuadeainsavessemelumsiueriuamuides
waymsdsuuUasaeliuiunll
et
FusuUsEavsnmuesizuna elusuiuil o¢ Melul bewo
blo.e UlBUBUATINUIEAUTAIR AR YR
WHUU URT19NITAUNTARATUAMETIN ITUTITU NTENTIETITUAY
s30Tl b (W.A. b&ob-b&ao) danndsiuuleUIBLaALLNLTE A UTATIMIBANSTLAINA
Tuulovngarusiunuien i « lEuademnusiuaeanAansienain wHusiueAdie
Anusiung 5855 UloneT oo MatETNATIANLIILAS

o.en WHUSEAUT @

WNUUFUANIAIUNTA AT UAUETINLAYR 208 b (W.A. bbb -b&o)
Huuwuufiansfideidesmnnumuuiunduasunusssiwiand atuil e (0. beda-bdod)
puuAnurIzuuns Wetuil eb nINgIAN beew uazduduunuduaiuausssuatunsn
yasUsznalnednday 1Tunnusedun o MduununisWaudaszifiu (Issue-based)
LaraenAdDIfULNY m 32U muudanzfuurTilloTull @ funaL oo 1309 WUINY
nstaususuingnsiansanvesrasfguund iinguszasdiilelimiressunnaiadiusy
Fuindeulinasssudunuamdntinsiam WiAsmsiaudunyediauysalasunniia
Y93 WWuaud Aune daanin Wuuds dgfiduiu wasdmdsuinuasenusaudiondUam

9

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AngRuazmgnisaindniudig q Afdundgylutiaguuazeraisiuluewian wieuluy
msussaithvine uazdiavesgmsmansni uasuaumiunneldgnsmansiivssiud oo
msUfuasumdeumaiausssndundn warusdmressziiuil ee nsiaLdnEn Ay
naon123T3n aeldgnsaiansviddiunisiaunaiuairiminensuyed Ussidud o
wazuruLtunmelfgvsmansnAvssiull oe wdmnadann meldgnsmansvdsmlenia
LazANAENENAYTHALT & uazUsEliuil be MsdednuMINIIAkazUsENgATvey Meld
grsEanSIAf U TUUaaLas TN TEUUINMTESInnImag Ussdiul  uavaonados
AULNSANENSATUNINTIIUNNATUFTTULALNITAUATUITUFITUNIATY (W.A. bEo&-b&eo)
Aiingusrasafidddeiiiaidunseunaznalnlunistuindeunisdiiunisinwiasesssy
uazduady Wanatossaliidmiiivessy lngosdnsnatsuimsnuyana (MasAs o
LAz oo VINTEIIVUYYRUINTFIUNNITUTITN WA, beob) wazniiesuressglidu
wumilunstuirdeunudumsdaaiindossay nelussesm & U dukius W beod-beno
eidudunilwemsiumdeussuurmmaiaresrnsnagiviussg i mnen BN siaLY R
TPHYEM MUENSMARTYIR o U (A, bdoe-bdmo) kaghnumIUsuussmasumsusms s
WHUAYN wazuNUNTUG JUUSEMAR U sU e ulagn1sUTIUUTINN TN A3 auasUsengAdiveu
5ﬂﬁgaé’mﬂumsﬁa]ﬁﬁmmﬁﬁﬁyuazL%auimﬁ’umsﬁﬁ’uLﬂﬁaumué’mmsdm’%uﬂmﬁﬁuLm'asma
wazrtudunstestunarUsu s anasUssngRfiveu Vil gnsmanidiuinnsgu
VNI UFITUALNTANETUITLETINNATT (WA bdod-béeo) svmsRuiedunseulunistuindeu
PufunsdaiuIiesTsun1ay venani faenndostunnulfoinisdiunisdediu
MIa3ALArUsENgATveU S2usil b (A, bdbo-bemo) Bne
o.me #13EAIRYvBILHLUfTANSAIUNTHUAS NANS TR S8 0

(W.A. b&oo-adwo) Usenaunie Inguseasd wWinie / FAfandn wasdhwane / Fad e
aeld o unugen uazuumasaL agUldsed

WQUszaen

uenaniduedesdledmiumissnuiifedodunsuia uwmamstaun
yownulunmelfenseansmandnaulugmsufiRuazuimsnsandunulyd ussanadnse
panthmngveauiune melunsoussesnaniidivua Sulinguszasddny Ao

o. ialvnnnadiudusduaiuaninuindeniidonenisdaaiy
ANSTIL / MIhenaATinzaufuuTunvesdsaslng

. tielvimnaiadiu TaslanizniassiaunssuuLaznsaiuaing
Famnuannsavesnalniienstuindeunazduadunasss

o Wielinaadudinsdaaiunstoud uaznsiaundneninay
Lavernsiedotieiiietuindounisduaiunassa

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



Whvaneuazdadiia
Tneiithuang uazAntmng / i indmadng fe
o Wineaulveinginssuiiaeiounsinnssanfisty yegdnunmusss
finulnoogsrmiuseamnuaudus meldndnsssumaemaun ndnufvgveaasvgianeiiios
Atamssalnefng uasUssmalngUasnnisyaiauazysengidvey
o. Aiwmng / 7
b.o AYIAMNEITN & UsEN1T “weliles 1y a3 Inenan wazndayeyey”
dutudesar ¢ Aol INTBYATUFIU (W.A. bo&od)
bl MsNuMAIFiauimanUSveAsEgR IneiadluNMIUIIMSIU
fien TA Windufenay @ andoyaligiu (. beob)
WUINNITARIUD
I wunidu e wiuges Welinsiumsussg TngUszasdveumuf iRns
FIUMIANASIARSTIIUVR T2087 b (1A, beob-odmo) LATABANADITULLIMNINTHAU
YDIUHUTEAU b TiAsTes dlugnadugnd muidvuis veasuuiunaeligvsmanivni
lnggjaiiuunumeeginesdns / usu Wuwuvegidudiuausssuwaratiuayuianssy
Tneithvang uazandving / 3 inveunuton o-m Ussnoudas
WHUEDY o MMSd R uARN WIS BT D o M AU UASTIU / MIINANIA
Amuzsuiuuiunvesdenulng

3

wWviang ek Al miangsau
Whvnei o s30Ty e TIulY Wdudenay ¢ el
Uszansifonssunsufoa | SRenssumsufoinuiiasiou | anteyalsu D wel eeoo
AufiazviounsinasTu M3ilAMETTIATYSIM e (Baseline)
Tesssuiiuiy (Souazsiol)
iWhuueil e NPT YN 3P istuferas & dol
UIUATOUENTIAY apuannsalunsdusfy | nteyalyn U e edod
fdnpmanunsalunis Aussnludnailnediady e (Baseline)
duasunusssuludiaulng | Sevawsel)
ity

WUININITHAILD

. AFNNUALALATUAYUAINTTUALESUAMEITUNIBNTYINAIIUA
b. INgUTAYPNYTAYAAALALBIANTANUNITALATUAMETTU
o, dnaSulaentuemaudugud nansgusulasiurR o s TR ENATUIS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



& WANAIRANLENINTAYEYLTY BIANT SUN8 JWIn ASIIUGNMTaT 19 a

NATEFNINILNEAN TN TAUTTTH

& d9a3un1TUIANSITULNBNITOUTNENTNYINTTITUYIR FInd o
msUesiulasuilalgmsuinaindesssuwd wazing@lsngumtng
o. atvayudsasunalnvesgusulilissuuides

AUANTTTY

WUINNNITARIUY YAlATINIT ia8uiuiavay
WUANINTHAILT @ o. YALATINTATIETY MNPNUNANIAFIY
a¥iluiiuazaiuayy anmuandondie
NanssuduAILAMEITH MBNNTALEAIUAMGITUUUG Y
¥39N13Y1NAUA I ing

. YALATINITNRIUIYUYY NUIYUNNAAFIY
BIANT 9ND JNTnAMUFITY
on. YALATINTANSAUIIUTR | - nsensaeimusssy

- AN TENNTAE U
IR
- 99ANSUNATDIAIUNDIDU

LUINIINITARIUIN &

®. YALATINTAUM / MheuNNAAEIU
gNgouTAYNLIAYAAR AnLdeN / endaadinyuana
WAZBIANTIUNTAETY AUNTALASUAMETTY
GG . YALATINTAUM / MheuNNAAEIU
ARLABN / 8NYRUTAYDIANT
AUNTALASUAMETTY
UM NITAAUIN o YalASISaERanTUMaY | - NsEnTNUmAlng
daaulvianumaun Durudnansumuaetuiey | - nEnsI9ianss

PN9IRIUSTTY

Dugudnansgum AMEITIANUNG IS (Uu-TR /| - dhiinaunsgnnsaean
LazdunAeuRaIsTI auanu-lsuS e / Wy

PN GREALAD)

WUIMNINTWAILT @ YALATINITAIL - dinueniguuns
WALNTAANUEHTD YRR IUENINTOVDIYUY - NTENTIUMA LN
VDIYUYU BIANT DUND JIAIA | BIANT BWND JMTA ANUSTIN | - NTENTITAIUTITY
AAETTHENTAS Y AR gnsaaadmaesegio | - naEnsasnvieaile
MATYFNAN NGNS T0Ua PILNAAANNITINUSITY | haghn

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




WUINIINITHAIU YAlATINIg niaeuiuiavay
UM NSAAUIT & . YALATINTANESY MhgunNAAEIu
dusSunsuinusssy msthRausssuilenseysng
iemsey3ne yiWeNToIING Andon

PNSNYNNTTITUTIR AN DU

. YALATINITALATY

- diinUnemUATUAYY

msUesiuuazuilalam mstheassaiietiesiy NSATETUAVAN
FULARINAYTITUYH wazunludgmsuinain - mhenuiifedes
wagIngAlsmgUalug AYFITUYR LarIngi

LsngUaivy
WUAMINTRAUT B yolasamaRaLIsEUURAes | - nsnTsmmnalne

arvayudaasunaln
YoaguyUlAd sy UUNILEe

YUY

- NSENTHNTHRUIFIAL
LaEAUTUAIYRIIYYE
- NSENIIITAUSTTU

WHUEDY b N1THAILITEULVLAsNTIETHAS19TaRua1N1savasnaln
WWaN13TuULARaULALEEINAMSTTN

wWnune

AN

ANUINUYTIY

Wavianefl o
UIULATOVIY / BIANT
fismuriionssuansIsa
Ty

JNNUARDYIY / BIANT
MAMAELAT LY
Anssens sty
(Govazsel)

WLIUS88Y @0 AaU
Nnayatym U we. beoo
WuAdasu (Baseline)

Wavinnedi e
UIUDIANTIATDUNY
IS NS WRILISTUY
LATARNINEIAN (Social
Credit) Wfiosasdunsaaasy
Qmﬁﬁi‘,JLﬁiJ%u

UIUBIANSLAS B I E AL
FfimsannszUUAsAIE AL
(Sodial Credit) fiwmnzanriu
Wuvmesdilng diesessu
mseima%uﬂmimﬁuﬁu

(Souazmal)

Wi uSevay eo nat
nUeyalsu U ne. beoo
WJuAsaiy (Baseline)

\Wvinedl m
mhegunaszou
nanusvIveAsYgia
WoLeluNIIUIMINU
fifn ITA sy

FTIUAUIBNUNMATTIAN [TA

&9
[

FUNAS IR LY
(Sovavsial)

Wi uSevay eo nat
nYeyalsu U ne. beoo
Juadau Baseline)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




LUANNTTWRILD

o. duaunnessuasesTsiluynYavitlaeuinnssy iUsse naldlivengay

fuusunmadanulne

b. @519NalNPS 0ULANETINWAYIEUUNATUAYUANS 9 TIReTas viamelu
VROIEINDIANT / YUY WeasidenunnssIuwiansiilasdismfetiunasiu

o WawnalnindieunASFiuAR auNSE LA UANSIIN AIUVANETIY

NeFNEL nanUsyeveaasygianeliies wazit iuusssulvenang

< wasuadiannuduuiuaiedigdenssuiunisuanidousoud

AUNTANASUAMETTY

LUINIINTITWRIUN

YALATINIG

NUILIUSURAYDU

WUAMNTRAUIN @
AUEIUAMGTITUITYTIIY
Tunneielagtuinnssy
wszenaldlmmvunzay
fuusunnedenslng

YALATININAUITZUULATAR
medsnuliduadesile
ilensdaaiunnusTIu
Tudsnulng

- NSENTHNSHRIUFIAL
WAZAULIUAIYBILYYE
- PUILIUNNGIVDY

BUIMINISWRAILNT 1o
asnnalniesevenusTY
WaESYUUNTEIUaYUANG )
ARees ey
WIDIINBIANT / YUBY
iloai1sdsnnnmsTTy
winsnshilasaeLaenu
wagiu

o. YALATIMINANTZUY
LAEMIER LES 1 ARNLENSE
vasnalndiensturdou
WAZEES LA QST T U
FIma v

- NSENTHNTHRAIUIFIAL
LaEANUTUAIYRINYYE

. YALATINTHAWIENENIN
n3nensayudiileainsnaln
FuinfoudmInAMsTIY
Tussadming

- ASENTIUMA NG
- NSENITIIAUSTTY
- PN8UNNYITD

USRI @
Wannalnimhenunesy
Fuirdeumsduaiunusis
MUV NSITUNWAEUN
NANUSVQYIVBAATYFNI
walies wazdt Tmusssulve
A

o. YolATINsTuIAGeY
QREGNGEHGTVGrEH
PNUVIANGTINNNANE
NANUSYYIVBIATYFNA
WaLes hag 3t innsssulne
Armegaduszuy

VB IBUMATTAINAN
wazd NI NPERIANTAMETIY

ANTUNIUALATIUNITHRIUN
SYUUIIVAS

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




LUANINITNRIUN YAlATING wi89USURAYaU
. Yilasanstuiedou N3ENTIUNIALNY
MR UANETIY
ANUNANSITUN PG
Uy veaAsygnanasie
a3t Tamsssulnedise
pgaduszuuveIeIAng
Uﬂmaqmuﬁmﬁuémﬁm
DTN
WUV SWAIUNT YALATINTATYYVIATTIH - NIENTINIAINY
LS UAS19ANUL T T S AANATAAMEITN AAINLRA - NITNTITRIUSITY
LASOUIYAIBATEUIUNTS AR
uanasuiFeus
AUNTANETUAMTITY

WHUEE o NTEAETINITEEUS UAZNITWAIIANENINALLALIANS
\A3UN8LNDTULARDUNTHLEINAMS TN

Wiy AN ANl mang s
Wvinedl o NuAAmnuaziYUlve W uTegay o
nuTannuazievulve | sty (Gevazsed) Ml bewo MNnveya

Uu U na. oeoo
WuAdanu (Baseline)

LN

WL US 88T @0 Aal
nYeyalsu U ne. beoo
WuAdau (Baseline)

IMNUALALASUNMSRAIL
VinwrInanMsa e LR eIy

Whuaned v
SruuAuTlESUn SR
NNWEAINAINNTALETY
ANISITUVDIDIANTLASOUY

YDIDIANTAT DU BNLTU
(5e8azmall)
LN

WUINNTARIUY

0. AUALAANIUANYINNTEAVVBINUILIIUNNAIAEIY dzviau
nsgvumstansfinwitussquimnedetmunelnelhdusyws ey saifainnie 3ela
anleyeyn Aw3 warASTIN Tasusssunayinusssulunisnsain

o. duasuliAnszuunisdanisanuiidunszuiunisioud
naeninnelugtusonlIaI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



o AUASHNWIVINT $MATE WA UABINEUNT TEUUNTIANITAINS

AUNNTAUETUAMTTTY
WUINIINITWAIU YAlATING i uiuiinyau

UMW @ YALATINITAAUNAN - NIENTNANYIZNNT
MvualvanuAnwnIesy | wazwnvulilinginssy - NENTIUMAINY
VBIWUIBIUNNAAFIY uazvinuedindiazsiou - NIYNTHMTYAUANN
ALYRUNTEUIUNT AITITUIILTITH Wenenans ITeuasuInngsy
Fansfnuiussqudmaneg - NTENTITRIUETIY
wiewmeulngl i usywd
flauysaiieene 3ol
arlayay ANUS uaeA eI
H939575UMAL TMUTTIY
Tun13An 5980
WUAMINTAAUIN . PlATINTIENS / Ugnils | milsnumnaiadu
duasuliinszuunsdanms | / daaSunusssuuugIutie
msdunszuiunsGous | 3dlnd
naentInngluyLyy . YAATINMINANENEAIN | MIBUNNAIAEI
NIOUUIEBIU yansiidluniagy

AALBAYU WAzUTEYYY

IR PR G R

Tumsdaaduuazdundou

MsWRAILAASTIITINZa

fuusunvasdsnulvey
WUMNINSWAILT @ . YALATINTANATUNY - NFENTANYIZNNT
AeSuaNvINg Nl N AT MIRL | - AIENTRNMTRANANK
WAL UAZINEUNS d1599 ST Wasweuns | Inenenans Ieuazuinnssy
FPUUMIIANTTANS BIARINIAUNTAETY - NTENTIIMUTTIH
AUNNTANETUAMETTY anusssuluanunsaiing o | - mhosruiifedes

. YALATINTHAUIED
duasuAMIIUNIMIAY
fuAUYNYISTY

Y]

- nsgMTAITaLlalATYgAe
wazdeny

- AUINNUNBINUNRILN
douaenduLavaineasse

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



B.ab H13EAAYUIIUNGAEATATUIIATIIUNINT S TTULAZNITE UEINATHTTIU

MASF (W.A. bdod-ado)

Usznaudie ddeviml Wusia Wiy Ussidugnsaand dedissiiu
gsaans ¢ Ussiiiugnsmans wasiummstuiedeumsiiiums aguldsed

Fusiend (Vision) 1imiivesisduiidofiouazlidlald (Trusted Public
Officers)

Wusiia (Mission) a¥198sns-anssaumsassssavestsumaiasndmini
19933 uasugnmdnualid wmihiivesssiiduaud fanuannse weedinusss Welwlasy
Anudesiuinuszeu wazanalindalussiiunnnd

Wnwne (Goal) snsgduiad Iaumninasidiasesurafiiedesiu
Besrmdmiivessy uasi it Tadunnsssuaselidavosnsiiunumasien s
Tngldnalndundouduiasgiuneaiessaniesnssdunsimihfiveadmihiivessy

Ussiauevisans & & gviseans AsoURRLNITES AT IUNTHRILNE N
ulourensdaaiuuazysaunnssamdsiuynaiadiu meldussifuinmeodnagnéiin
“lifidosniiu lifitatewn uagligaan” vl ordenslidemaluladiiviuadodionisdoas
e nsusdaidn-TaussnaTossa Ussnouse

gUSANERIN o MaaanmsTURIssTIIme e NS

MSURTFIUNNGRS 8555 (Ethical Standard) Usvanaasesssu (Code of Ethics)
HunseuwnmemsuftRnuiusisssadussdnslidaau fedussdusznauiiddndduusn
Tunmsduirdeunmsadnasssunaraiesssuveadmiifivessglmandunmelumiesnuuesss
wagmsliauddnlumsairaneasg s sssaliflimssudsaiulungudminiivessy
NNUTEAN ﬂiaUﬂqmnﬂwmmmﬁgﬂmsﬁu%’gma SEAUAILTIINS SEAUTRIY LAz siUBIAng
Toe “ifidoeniu” uasmsaanmssumlsssanioltiduesodiolunsuitam wasdodouds
fRnNAAEIssTIIuANA1eiY el “lifidernn” Tngltnnsgumssosraundundsiia
viovdninamilunsipdulauarnsUsengAufiamunumsldnasiie lunsdflifingtevsiu
1390 deaanninssudin uasiteadrsanundeslunsdundougsmaninisaiessu

guSANERS o MIiauNanFulsULas ST UUUS NI SduaT AU
NS ESTIUNASTIATEUARUY VLN ULALYNTYAU

EVISANERNS MINANRANAULEUIBUAE SYUUUSNIN TS 1 NATg AT s
MAsgliATauAUYNTUIENULAEYNSEAY Jautuiauiuleuty duaSuunnsgiuniensusssy
wisuAmTenLazANT e luMIT I INUMATges wilaEes T Tay “Lifidansun”
yiosssiny SudunsiannnalnmsdaadudsssauiefiogRuuasfidedualvailanmns
Fundeuvhanulsegrsasnndestunaiiuszdvsam

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



gNSANERST e N15dasNNTUINAT Ul sssanlulElunsuI s
NUYAAA
UINTFIUNNAIEEII AD MIFTUNTTIUAET Az AW IR UININgvNeY

dnsiwussnpsmssaznalnlumsduirdoumuiiiiussavsam lensidiuaiauasinunadossa
youdmiivessy Inssnpsmsiiddauszmevils Ao maimginssvnsstessaliflunseums
Uimsnuyaaaiianfledmdnmasiosssy uou “lifidereun” Tnsldasossmudundninsi
TumsinaulawaznmsUsengAufiae Wmiivesssifinrudsengdng dnsinuedesssy
msaldsunsativayuluguuuudng 9 “lildamumenenudugsn” fafu Fesududesd
nsWaLnszuuiaTesiiesng q MBelvininheiesssulullunsuimsnuyeeatisszuy

gusAansal @ N1sTumdnaadlunsaiiedsn-Tans I TesTa

MIAUESNITTTUNUNENTI BTN W AU MR AT ITAANNENTD
ysadgsTRmesnTIMs uagnalnmaiduad et aieaiuayuasseussaindn Navdes
insltmadalnidioairsnsdnduladeiossauiozduaiunsaine “Tausssuaiosssu”
Fadudsidongnils WielAntuuasmneauiuanafosnsludsesive ndndiliAnnsuf a
spa-Tanssssuvnsasossalumiidwihiivesss adsnalnuasidevielinnmadiudnanidusu
mmaaumsmzﬁwﬂW'E'Jm’%aﬁﬁsmaaﬁmﬁwﬁ%m%’g (People participation and social engagement)
nedulallsfimansevindl HlusSessauintu sasiivdes g ud miunssiin

gvsANansdl ¢ n1sdeansiiieaiennuianudlanaziaiuaineiauad
BounnsuNIeREsTTLaYNINTEYR

nsduasulviaulnelidnaisisusuasinusuiaveudadiusiy 1Ay
Jemsiinmsdeensuazmssassdseuwumim Mineluladdemsessnapanaug fumssdnsiu
o533 Wnsdeansuaznssausedaismg ansdiile uasmnddyueanasgiumasesss
mMstuirdeutiessunaisiuszerseoly avdeassed Ussunduius WasuimuefiZosnsvinie
Bossauvend miivessy fiftesmsnssviiavieg ity Toe “lifidanewn” viodedo
funsailiuny uagses “ligadan” lagldueusunisnssyiiadindnsiely

wwmsnsTulABumsA TS

o. WynInMsdasduTsessRmarsUIIUMsSTUIRd sunui UM sd s sTau
dnfudwmiifivesfgiansadndunsldviuiivazaiianansznugs (Quick Win) 014
n159AvinAde Dos&Don'ts Wed muangAnssuiiaisnsevinazlinisnsedin Fevzeae
anAudUaLA BT UNgAnsTINEW MITariuuunadeuLuUUIER NG ANITIN19TE5TTY
dmfuiirdunmsdmdendngszuununis msdariuedesiiensussdungAnssunisinny
meldnsoussesssu madenUsaiiulaminiaadesssuiilnddussrvuaniuau Uy s id
Woawimuadlvundsrunaziiminisy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



b, HIIMIAERUATEsTTIkaEULUIUNSTUAR RN UA UM SR LTS 5T
dmsuidmimvesigludiunans dwugiinia wazdiuiesdu nalnnsusmsdanisunulviussg
TrgUszarnuenseans Lo

[y

(@ sefvdmnans msvsulgenalnduedeusdssnlvifiussavsam
aunsmiheliusg Tngussasduazamnsualamngyane funesnsn vaninas uaenmysanms
sEMhamhisnunas ensfuindeunusnumsdaaiunnsssuaiesssuLarlosiunnaie

(o) s¥ivdmnine Wdinaudwin daaSulidnsufiRnuanesgm
N1993 85593 e dlis U ne duadu uaziudeseaiounginssudounan
Ingldnalnvmeasesssudunalnnsaiiunishudelesiu

(@ s¥fudmvieadu eadnsUnasosduriosdunnuisdaindarmun
Wesssuvenienu gilosiuneuarimusmginssunsanaspunseisssunanadalenaliviosiu
Wnildusailunsianuaensiveey

o. Whenuuasmisnuilifereswidunsliinsdaviumuam 1npsns
iedaSalyidmiinivessginuasesssumanasyunaaiossy Ustanadiesse uasderimun
5730 Beawthlugmeadedsrn-fansameaisssnmesininumsuasid minfivess s duaud
farwanunsn uazlinusssu womdunalnnsufsulsema adarmudesiulifulszvvy
wazensERUAMEnwalUssmalneiuimsuszmalasBandndedndagasmdunusssugean
e aslugmadulssmadisiung sfsds S WuUssmaTiwaLLd muuHugYSMERSR oo U

w.a.a 8135¢81AYvaKNUUUANTATUNTSHRAIUNTY IS ALaTUSENg AU

528571 o (WA, o&oe-odsio)

IngUszaeA

Woduaiosilodmiumhenuiiisadeddunisuvamuimie nsiamn
yosunumiunnelfgnsenansed Ussiuil be nMadefunisnasauazlszngiiveu ndnsu
lugnisufdfnazusmsnmisaniiunuliussanaansanudmungvesauwiung aglu
nsoUsTEEANTIRUR

s Wvenevdn d2d3a / andlwiane

Wmnewdn

UsenelnguaannismisauaslssngAtveu

d2%¥n / Andmang

ariinsuimsmasavesUssmalng lugid wa. beombeoe agluduiu o
Tu e uay / vieldazuuuliiinnii ¢o Azuuy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



uugoeil o n1stlasfunimasauasusswaAtiveu

Wy

o Uszms Ae (o) Uszmdl Tausssuuasnofnsmdedndansn uas (o) apvasn
wazUsengAlvouanad

Fad¥a / Adlmang

o. Sevavvondnuanemvlnedinginssuidaiy arudedndainiuiy
Sovavrosszuuit Tausssuafsugaimifindu Sfruefuasnginssulunisdedunsmasn
waztszngAfiveuifiadu uardosazvesmhenuikunusinisUssiuausss uazanalusdla
Tunsautiunuuesmhienunasy (Integrity & Transparency Assessment : [TA)

b, TIWIARNIIALUNINTILAAAE TIUIUARY ITATINUIBNUANRT T
Yo¥osfeudmindimassiigniyadnssinmemeaas Suoueinaiefiferosiugssiums
NNNTHIDIANA

WUIMNTRRIN

WMl o Ugnuazugndndiinnisdunailiosid Simusssugaie
mMsUanils uaeviaeviaen Janss s uNGUANLAETITY kavUsvanuuyNYIviBuasNseAy

Wil o deaunisudaniifivestisivnisuazidniiiivessy
Tilmnalaavenusmnnnginssuiidelulumeadn

et e WannAndouvesinnsdlodiiiarunsuaiiuiudlunsvie
Huuuuet i fausssu o533y msdedndgadn Wiuudusylovidis

WMl @ Uiuszuuiilieanduiuadyasauazusengidveulumiogny
A3y

Wil @ USussuunuuaglassadneesdnsiidesionisannisldnaids
TumsufiRamuesdmiii

UNUERET o N15UTUUTIUNTNIIA

W

Timsaluaivaseiianusins Wusssu Wsdla llidenUjon

F2%3n / Andmang

nsvULMIRiunfyain Msndudenevessornaifuniinseunaund
fingrnerimuaildnnuanas wazdwauaRogTmielsauninaing nilesndusuiuanas

WUIMNSHRIN

Wl o WiasgdvEammssndunuvesnssuumsiaznalnmsun Ul
MINTIN

W o U%’U‘UqQﬂﬁzmumiﬂswﬂsmmma’%mﬁﬁmwmam%ma33’?
Usyangnn

Wl e WANMSIAMesd AR UM TUsTUUT MY e

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AUASQNASIOVIIGU 3 S:QU
NUNLUURUGSIZNMSAUNMSAVIASUATUSSSU 95U8SSU NS:NSIVAISISTUAR
s:0:N 2 (W.A. 2566-2570)

gnsA1AaSYa (w.f. 2561-2580)

gnsfAnsh 3 gnsAAsh 4 gnsmAnsh 6

mMsWeuuAIASUAS Y msaswloma msUsuauqana:bouun
finemwnSwensuyys Na:A2IANONANAVAL StUUUSHISIaMSNIASY
n@unjunmeldgnsmaasaa nwunisufsuus:ina
Uszuh 10 n1sUSudaguAttiouIAzIIUS SSU Usafun 13 duduusssy fiw nswiu
Usafuh 11 nisBicuuAngniwAuna2adavadn na:nsSUaIUINSWoINSUYYE
o~ UsuGuh 15 wiwnuEva Usu@ui 21 dumisloviuna:usauusiu
Jg Usuuh 21 dediunisnesana:us:wndizeu mshasana:Us:unangeu
L) - -
g IIGIUUJ('UU‘]IHSU&I_'I?IIﬁ:ﬂ\lﬂUlIH\lmn
S avun 13 ulgungna:eus:aua

Hyohwen 12 TnebmaSghnuabe UssANEMw
naztieulvngUs:zau

31629AWLUAVIHIN G

1|mngL{nnls newudfjuanis
mumsaullasu_ aunisaeaiu
ACUSSSUNINNAE nsnesanazus:wnd

S:U:ﬁ: 2
(w.A. 2566-2570)

Ugou s:o:h 2
(w.fi. 2566-2570)

NwUUHUasIFNISAUNISAVIASUATUSSSU 95U8SSU NSINSIVANISISTUAD

s:0:A 2 (W.A. 2566-2570)

WAL & PLEDARADIVBILNY e S8AU NUWNUULUATIUNSAUNTdUaSUAMETSY
IYTITU NTLNTNATITUGY 8827 b (W.A. b&oo-bEwo)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



. @0UNTAIAMSTIN V385U IUF AUl
H9ANNTENTAISITUGY AounITalAnsTINTUDUIAR
wazanunIsalansIsuluauIAn

m.o  aoUMIAIANSTIH A3EsTIIlUdRLlne

Junanfou vo U MUszmalneduirdounmsWaniasugi auagdany udae
uuaLLATYgR akard PN s AanEet a9 U U AsYER alardsPaunian @ atuil em
(WA, b&oo-bEso) AEnsaunaw “wanlauusanalneg deaufnnti iasegnaastayani
agedeBiu” wnuianAswsR ey seavisnilulsiazaltu Andranuddnfuninensuywe
waraussaLEnTYU T TuustesusdldTimsssyanunsainassaluustesr i iiiongussiy
Y30y MEANARSITRAILN 1T WUTARNLATYER IR Uil o (16, beocotor) Ifszynszua
Bunfosiidonslyidenulng “ddasssunduiumn” duinduaaSuiuvemaiouaidanilne
Tidiurnudndnesmsianndslamugiumsianmaing Welidszmdlnednsianesana
uazPunalitinsusuTouuinnn Tnefiumsiandsraniinite “uwuimuiasyghauiana
2UTl o” Tuatiufl b Uiuteldu “unuinniasusianasdinuuisni”

i nuruTRLLATSsAALATIALLR 2TUT oo (1A, beed-bedx)

13

ﬁizq{]mmé"}uﬂ’mﬁamiwmmmmﬁiimLLazﬁ]%sJﬁiimaaé’mulmdﬂ . damulne gy Yy
MIuNssEUInTssLaniaLarnsifiuduresnianiy Taswglunduifnuagionisy
winulnglinnuddytunisiudimanisdewaglinnuddytuanusuinveudedny
LaEsITNIAININTY uaﬂmﬂ‘jléfﬂisL:ﬁummLﬁﬂqé’wu@mﬁiim%aﬁsim Afloudia
arudounos uardsendidadugnindouiosinenmavdsundasnelinssualanitng
dawaliidsaulnedanumduinglon anudAyiuAasssuuaz Tausssuiidauana

TN saInUsydniu nsliTinuasanuduiusiuddu donmelaiiveausiniuienisuslan

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



nstemieiienatuanas anuditilalusddesas uisuduendnonuieutu veenuasiad
lawnsnansidunazvansdafioysslevdusu..” luduveunuinunasusiouasdany
WA atUfl ol (WA, bebobesd) Minaniei . Usanalnedodiarud fyfuilgm
5ITNAVIABEII W InTzanMIUssdiuesduseneuaulsvrsulnenudn Jeymsssinivia
oefluseuiidesudly esananiunsalingAnnusssa 938555) warsTnnAvIavesdsanlng
yardlfifuguiazanamludmnaiadiu Wy (e) madondmnszduiinsdodniueides
(o) mipumAsgliszuumsumnsnuitliidussaniua (@) msyniemagsia msvanidesm®
wazmsveenasURaveUReu3lag (@) Ussnnouddinliwensumeaiafinuiosldsuusslovd
1 (&) aatunsmauidesliauuisnguldmaunduniosdouarmmalsslond
Tnefivey waz (o) Fownavudurunnlinginidunans Untateiiasdsusdn biuansumum
luniseaf1un1sase SurauselevianuignuanliaiunsndneasesssurseasTeussn
voIwTNlA...”

upnandamimunsideninsuminusinuazaiessaesdsadlveinogwieiiles
wazulssiudAglunsiannveanuinuassgiwasdsnuuvianfnaenyn a1anlasinng
enuanunsalnusssy fadolauaidulovny “aussaAtin gnsfaundidedu” il Tud
bo-bel AL boe WUINFWFDUUNTIAL bEon HLABUNITNYIAN bEoe FIWIANINET
Hutasfidinmsundssumedsafadeli¥alalsun 2019 (COVID19) léTinsiiaust ludonszuansn
uazdednueeulatfiazvioulssidulamludsanlng Tnenuindleusn seduauguuns
KANTEVUREA PN ANndon waynsRseTinvesUszy sondu e sedu wudl Ussiutlam
Tudsesilvefidssansenusioyana dan danadon LazmMsmsTinvossymnusefuANLTULSY
ST @) T unumsauet TannTian ool 1M Anduiesay «&on Tob o ruusn gl

o. NMsNIszurnvaslsaindeladalalsua 2019 (COVD-19) udssiiutlym
flsFuanuaulasgranndie maunsssuisluaniuasdmmsuuseilidedinde uwioghils
fommmmaundssueldasieufianunisaiansisy Suunmumanssnuiinadinuesday
ud n1sya3naeiiudu anumdod maasusiauasdsay arudunadesuaryfissau
AnsuRnTeURedIn / diumn Soromsieuazmnova sy Adleuvesatlye nsiasuidag
fruAandon nsandame waznsiimsinnisvesneds Andudesay me.ee uanilefinisn
MTUEUDT NINMTUNTIZUIN SErINsfoulnsInLE i ounsng 1Al eeoe WUl WuNTULEYD
dEuINNNIYTITIUIN Andusesas od uaviaeay & mud1ay

o. anudunadiouazanuyisss olrimuaulalumsuaninsAniuiazming
vosnaidowonuefsssulun1suimnsussmavasnensguues Anduioas od.cw

. HeRUR Wanuaulafnduiover co= Aty Widetn “meydanidedau
gu-Unuseu WellwiA ge v Wheudldnseasn” (Inefgesulau http//www.tharath.coth
loTuil ox BWEY bEoe)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tuvaigfinansznusayana d3au Lasn1sAEUTINUIUTEYITY (SEAUANLTULS
SUAUN o) T8950882 o.co 1a8il b UsZLiU A9 1159928 LAENISANaULTNUSELNA

=

finsuauevrwiniu Anduiesas o.ae 5838317 Ao N1TANAINVINLNA LAZNITHEUSS
finsidaueindu Anludesas oox agelsiau Galinisuaustiananssnuldauan
¥9adneaig wiilifiss¥osay o.ec WirAuATINAUBYIINNTENABUT MU B YWE ¥
AR wazauAne lWuFsiunansynuReyana dinm wardanden (SEAumNTULTISURY
fi ) Insinauedniduiesas m.os 19U Mty Mt EuteimunsenmuatluLm «
wimsETeimuansimsssnsluaaiunsalanidy we. bees @UUT <o) wagnsasnans

uen9Ni AnunsainusTINE A INILARsLEnIUSUNTa AT AR

o. WRBYIEMATE MuTiewnaiileralUs denmumn? (Transparency Intemational : T)
AeunInafiin135u3n1vasn (Comuption Perceptions Index : CP) UsednT .61 bdoe dletud
¢ 1N91AL beoe JagTugiuuunsuszifiuialanagldundinsussiiudiuim om wds
n1suseiiu dmsuussmalngldunaanisussluiies « wras Usingin o Tu e vesussine
fidrsumsUszfiuflssduazuuuiininit ¢o AzuuL MNATLULIANeco AvuuLLAzlnglnde
SHUATULUAERLT o AzLUL Ussmallldfuaziuugeiiande inusnsn fuuaud uazthduaus
fnzuun cs azuul lnofiuszmaueiing (ze) Fenlud () alinu (2@) ainwasuaud
(&) nusalaus (<) Ansiisn (ce) uaisasil (wo) Wuussmeadilfasuuugsanly oo Susiuusn
dmuusemedildfuazuuutosiigaie gauld (0e) 3138 (em) uazloaids (om) Ustndlne
#¥unzuuL me Azuuy ogludiull eeo MnUsEmAi T IUssiuiLe oco Ussma
o5 unzuuLanasnInd beon B9ld5uAzILL mb AzuuL agluddU 7| eo wazagludiud ¢
VOWTHNADNTEY 50991 ©) F9AlUT =& AU b) HUATY &= ATIUL o) REAUIN o AZWUY
war @ Bulailife e aziuu Ineynuszmmilaniazuuudeoyi <m Azuuy Useing
BeuUdTindnzuuedeegf <& Azuuy Ussimaondoulinsuuuafengil ac.ce AvuUY
dwiulszmalnefadmnglunsenssduasiuudsimasunismain Hlugnseanseniin
lodugauau® wa. beo) Aruuuisinaiuinm e wiewedi o Tu bo dduusnvadtan
w38 ol pzuu basivualmenenuusiunmeliyremanind uasuiunsufudsme
umidesiulazunuunummaiauasUsigiiveu Fatlmanglii ¢o avuun Weduamu
Tt oo 19l wamuuumumﬁugmsmﬁm (Corruption Perceptions Index: CPI) vosUszmnAlney
Foudd wa. beme fsziunzuuugsgaliiiy me AvuuL LagazLuudgaliliAY me AzLLY
Tnelurrsioustd e beoe feiligtu Avuuunioronsamdlngogil meoe azuuu daifloy
Sufuiuuszmani q nuitduduresUszmalngananndusud «e Tull we. beve
27U moe 11T Na. bl ANNDETIEIU eoc 1T 1.6, bebn LATAMNDETISUIU aeo

1wt ne. bene

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



38.0 37.0 38.0 38.0 37.0

36.0 36.0 36.0

35.0
32.0 32.0 32.0 32,0

2538
2539
2540
2541
2542
2543
2544
2545
2546
2547
2548
2549
2550
2551
2552
2553
2554
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564

WAUAINN o ﬂzLLuuﬂﬁUisLﬁuﬁ%ﬁmﬁuifﬂﬁnﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI)
AT .01 b&ne-bdoe VasUTTINAlNg

©. 1A38Y183509 LAuTuMUIMYeIRNEIILeE 19NN TaglangaInanIun1sel
nsuniszuralsafnidelifalalsun 2019 (COVID-19) fifinnssaunguuazairuniedi
Tunsdasalsaneruiaauiy nstiswmdeussrvuiivssaudymigiasdulsmeiuia
tu Tsmeunaluiedoniudifia wavined Aduiloduaaentuuaryad’ (uvuoaulay
Sl b NINYIAL o) WarMIlEu “osdnsgiatunaiuRisveusodsaluaniunsal
COVID-19” 1ilofufl be U8 b&oe H1UN19 Clubhouse \emmisoenlunisannise
yaslssmeuna uazmslimusluszuulefifiotioumsdnnisens

. 1ATDY18BIANTAEUT anrunisallagiuadiianuyimegliesansaaun
sapuduudaneluesdnsfiinnnngssdeu msdssulddlildusuusdiaensufuaninnsal
flasuuvadldegnaniaiy sudnaiaundanayaainsmismauiiidanuiuasines
Tunsdearsuiodreneandndiaouss1munzay wareasamuingutuisnssudig q
voingAnssuitliindesladmasonnuasnsmiednla venani answindeyiidnuiam
mMadnemans meluladuazansaumannaii MlkiAamstann ingegenn lumaums
ywuin SmnunseAnyauiusidnuanaades q warianaeiduinironlidnsgludmssn
FalsiiDosonsiatuainefiasTy AusTIN LavaSusTIY

& A39Y1EAITANYT 189U IMVBIALINeT A, be&be WU o W oo
anrumsaiiiunisaunm fe amnugunssdedininiFeululsadeu wlrdemAanissesony
fuganmuaziasgIuesaslulsaSeuiivinasssssuazUsengedslivanzan Ssdinmiiaue
Hugmdonsruandnuazdedenusoulal warfidAynisuuunumesiannluaaiunisal

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



msunsszualsainelsalalaui 2019 (COVID-19) fasruu yaains fiFeu warsufeunases
iesnnTalsaSounazuvine ds [WunalifaeudedlinsSounsasumaslnasgiassaou
vneuitvsumladliilinaussavsamlumsaou luvusiiteyaanaudisenansine nenui
funaseafifineldden diulngfesas awe lindeufunisSouseulay Insemzeunsal
fnBoulszinanimils fevay €o.« Fousinuilede Jovar e Fouimuiiudn uaziifos
fauaz mb.b NdsuruneuRiawes lurasfidyaiadunesidadningdussuuiucy
fifins oo d1uau AlFBumesidnanudigs uenand funesesdiitosialumsldinalulad
nshinatlunsguaynsratuseninmsiou Jymenuliiaiesvessyuu wasaninwindon
filsivsnvaniunsBeuseulal Givueoulay $uil eo Iqueu beod) iUy
hliuduiustadosas

& wn3evredoutavu (Juniiefifiunuimdifyegisunlunissesugig
atstedngnsilunsan warlinusuinveuriionausslevtivesUsyanvy Jsmsinauediulng
Judoifteniuardenszuandnaziinisnnaeuaugnisteutinaue udtniandiindy
daannazganandedsauooulatl egrslsAnudeesulatiigadufonininda Famminnldiy
n13N32189 a1aaietne wisverutiemdearldunangasanga uonaini Jeya
sruuUszifiuananaIenluaniunisal COVID-19 Weiufl me NINYIAN beoe nauTinFeU /
dnfnw uazniinnuuiey Adaaudnaniunmsainmsundszuelsafndeldalelsun 2019
(COVID-19) wufosunifimuazarnaienaya S1uuils <o au fadu diRetaduderisans
Iduspadendamiaasdiinnzauiuremnmsiiaus

5. 1A3891801AUTEIEIRN YT LHNIITU UazATEUAT TUszfuTAITes
Rudeinuasdaurenaiotied Tnedulnadnainanaaiumsainsunsssuavedlsainge
h¥alalsun 2019 (COVID-19) Anesgianmsmsliindegthudaduterlunisannisunsszun
uitgniieasnffe maquaguamdsla nsenuguAALing T ne. beon AT <o
wuInegunasievulnedngfinssuinadigunse wukasfoniy lovdulngfeeas «o
Wnilsdeoaulay Suduiidesdinurmsiivivdeislitlugeusyy vieulugmsasrariote
ileanudnenan

falaan ?iaLLazﬁamsmaﬁuuﬁuL‘ﬁu‘ﬂa%’aﬁwé’iy@iaamummmmﬁﬁuﬁLﬁm%ﬁyu
Mnadaveyanisliludvaiiifevating U wa. beoe nuit Tuthufouunial beon oy
un51A% bebe TfldnsAnviflofioidousodumesiinis co.oo 1uau isuiudszmns
Hufevar ebr.o lufiounnin beoe finsidiidumesidalulssmelnesgil ec e
dwau isufulszrnadudesas ve.eo warlludoaiifeilinuey ee druau suiy
Usznnaidudesar ac.oo shliusemelnedulssmaniiivszanslidumesidagadudusivans
Tweids uazeglungy wo Useina Alidumesiingsfigelulan (Intemet Usage in Asia, 2021)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



nsltludeaiifonazdodaduledofidmarondeunazauie uazdnasieilosgwaingsu
nsuanseenlulifnusssy ludiuvesaaiunisalanuguussuasounss Sensiinsdiauaynn
Fiedonssuandnuardodnuosulatagsoiies ulrsnausnvesd we. eeoe Wisudulasnausn
Yo WA, lodom WU SlRTonanBafiniuiesas oo AREILRNTY S00az oo LAYARTIN
Sumeuasne Wtudoras o.co lummssiuinueivssyuiedenindanas fevay .o

Mnanunmsaifanauandifiuiinsvasuanduinuaznsaiunsmnadaes
Faudsziutiannuana aseunta ey uazUssmand Ty o dnuae Ae

o. do1umsainussINAAnaInnsiidualunsing iieusslovidiusiy
WAYNTEUIUNTIND A

b. anuMsalfiFeuihsyiwnuaasssn Taslamedailuanseusounovesdae
Wanmsnzayiam Yeymaseunsa anudaundsludiay uazdameassudu

o. anunisainusssulunsaisanuiduuiavessena fezidunisdaasy
N13A159¥3RAunanNItaenatsvesUssanvulunnnguisiaze13naienisidiueuag
AamoUszana uazdgiiduiu meldieulvvesmmisgansssy

UBNNG SPUUT AT USRI A3 (E-Monitoring) HeTufl se nIngAL beoe
senuinusssfifeiulufounnauiafounsngay beoe aussauinulumenudng1n
Hunusssndsauisdosas vo.es dneglumnaitouargainuniian wueeiigadenisdiu
wasnisdeaiunsundssuinvadlsaiaidaladalalsun 2019 (COVID-19) 509a3U1A8
manaenansvhgsiveeulall maviaenviedudlalldaunmiliAstunsundssuinveslsnfindeo
a¥alelsrin 2019 (COVID-19) 0171 gafioens gm PPE manaalunszuiumsitodnine luvaed
ASITUTIUINTNEITUAY bece aviouluniindnetan lnguanuanIenuvasEIunsal
nsuniszuinveslsafinideladalalsut 2019 (COVID-19) wnilgn 1Wu n1suandees
faduguinauazuilaa nmsdueaiatadisfvaslaia nsAnduuianssy Wy Ussiug
sodvesligUaeledn 1Wudu wazunainanundaa waAsugiulud1iv o wagd1du o
PUEIRU 19U WWnevutisaseunield nsflsaules ansiedne nsUgninaiuna
warnsdeRuAudves sy anunmsaldsnanaenadesiuteausresdinnuiamuasugia
wazdInuuand seudn Ussmealnefinnudnlusesassgifuiuvestsena Tngldvuday
aeludszimaiisieg ielvanunsasesfunansenuldegaiiuszansam laslawizaniiy
wszamndpssiduandundnidunuuegsmsiidudinvesdrsondnuiva veassugia
naufies iWeulssalundliineieafuogranioiu venand yururiesiudaudusngu
fiddnuosusema nsildusamvesyurulumstuuinamdn Uy veasugianeliios
availsiemuansafisnies Yaeliasugiadsuuazinenssssuvi Wigdulnegedaduld

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



gosa
noasa/nassusu

DNUTIINSSL V
P <
g Y 20001an
nanJey =
. wans:nuymMinda-19

Wans=nuUINIA30-19

aosa
Unysaoauanuiue

‘I’thuau
70.16%

WHLA T o ARUSTTUTLAATUIUGBULNTIAL-NTNYIAN bEoe N1TTIEUIINTTUUTILNY
#01UNNIIUIAMETTY (E-Monitoring) WaTuf me NINIAL b&oe

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



oo SOUNTAIANSTIN F385TIUIUAIANNITENTIESITUEY

Yauszanal na. b&on AUGUHURNITADAIUNNTYNITN NSENTNESITUEY WIS
drsrvaniunisalnussu a3essailunsgnsnasisuay WerfudgmiingAdunmsssy
Tunsgnsnasnsagy ausssuiidesldfunsdaaiy anunsaifuausssusefunheay
AsIIIRAITUgnauAyaaInslml qusssuiimsdaiosiniu uazaudnvuziuAMETIY
BosTauifiaUszasdueiuins mnyaansveshsnuludsiansenssasisaay waysysu
PUILIU U o, AL ﬁ?ﬂﬁﬂ‘ﬁ/

©. FTAUNTENTIENSITUGY

.0 Jayingdsuaussiuideddfunsdaataulusefunsenssasisage
uauLsn Ao Jeumanasnsay ¥1nausuRanveu WiuwAUsylevidiudiuinnindiusiu
wazdgmanudodndaain nInainaesiutu Aladuiniu fie b.oo ssaun Ao Jgym
augulmilsideeddunanse limsnilug Anedowiifu o.ee uasdymuianuasiag
frnudauds AaRewinty b.ee muadU (INATLULEY ¢ AzuL)

oo AusTTufidoaldfunisduaiulunsznitsaisisugy Suduninie
Anudedndgain Srshludsiigniowlenting wazdeyanarily Aadswiniu mes sesaunie
UsgngAnuderaliiowdes Lifiidiivasy fanuaida Aledewiniu mec wageuilide
FaroruiDuarRDIFNT ANRBEVINY Moo MUY (MNALLLLRL ¢ AzuuL)

o.0 ANSTIIAYAAINTlIYBINTENT AT MsleFun1sUgnilannniian
TawA Pnuilsudeity 371U baces AU Andusagas eoals 505890 kA AnuiLnUselewd
Au57uUNNINUSElEnIEIUAY 310U bl,clon AU AnluSeYar eb.oo LLazmm%aé’méqﬁﬁm
13U o, oos AU AnTuSeas elo.om AUEIRU

NNANITEITIVANUNNTAIAMETIN T38535uUNTENTINES TR FeLiulen
HyvningAdiunnssalunIwgInuesnsENIasITgY Anuinniige Ao doyminasnss
YInANfuiiavey Wuniusylovddiuiuinniisslonidiusin wagaudedndgain
nsnaianesiuty TanaldianssauidedldsunisduasulfAntulunsenssansisuge
wseadunusssuiiannsousleliymansssudrsiilinueluannsenssasisagild Faain
nansdTInU ausssuiyeansdiuidedldunsduasilfintuminiian uaraussaw
flupanslmivesnsensaasisngy mslaiunisugnilanndian fanuaonad eafudam
INgAnuAnsTTHIUA NTINYBINTENTIA T TN U N BAEAINE1I9TY NAFAD ANETTH
fyeansituindeddsunsdaaiuliiAetuinniige Wud enwdedndatin rhludsignios
dentiil wazsdoyanaly wazUsswgAnusoaaibilewdos Lifidvindey fawaida
uazAnssiyAanslvaiveansznsnassagumslasumsgnilanniign Ae awilsudeu
e aiuunvsslovidausasnnnisslonidum wazanudedndgain

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



©. STAUNUIBIY

b.o A0UATAlRUsTTITERUMIIs UL I uUsIAudgyinaniiga leun
WiuwAUselevdaunuuInnIUselevtdiusid 31UIU o pad AU AnJUSesay oo
sesaufe Masufeuite S1um e au Andudesar od.mm uaztinnudiila /
Bowleiiows $1u1u ¢ ¢oe au Andudosas ob.clo MU

oo ANANYALINIFILAASTIY T3U5T5UTBIUTMTRsANTTITsUsTAAINNTIgN
leuA YR fimeanutedndanin S1un bebee au Anduiesar eo.en 509091 Ao
Hunuvegeidlunsiuiisveurenuieuaresing 3119 ba oea au Anluiesar oo.ce
waztuwnUselevddiusinuinnitnauselesddiusi 31U be oo AU Anduiosay
OB

o.n AsssufieluesdninisBaelunisegsimsumniign léun aruihiila /
Botilaraty 11U b, odle AU Anutesas oe.ce 0909 Ao AUt AslLNAM
1 be pex Anduiovar o pe LLamam%aé’méqﬁm 23998 U 91U b o=o AU
Anludoraz o&.mlo MUY

o.< Ussifiunmsanasunusssuiivihenuiinssussdiiintuludsemnniian
laun AusTININIE1 1IN bo &em ANTUSI8aT <o .ca 5838911 AD AUTIIUITY
UM eo,&ox AU ANTUSYE be. be AMEITUAITN U 0, oba AU Anlusosas
0. LATAMTIINNALNE I1UIU &bon AU ANTUSEEaY ob.oc

o.¢ nguimneiidewihAanssuitisadostunissused daaty viewamun
ANSITUTEMUIBY Tiwn aunTnaielueddns 91U e selb AL Anduiosas be.de
o891 WA MARITY / YU 311U gods AU AnTUSeEaY oc.alb wazUsyanwusialy
11U oeco AU Anlusosas ool

INNANTAITIVENIUNTAIAAETIN 385550 LUNTENTNEATITEY Fziulean
anumsalnasssziumbsnuidussduligvmnniiae s wauadsslenidaunuannnd
Jstlovddusn vesadeuite uazenmnuiiile / Godledewd Teeelddn duithou
dnnuaandslifuins wazyranslumiienu dausssudiaenndeaduuseidulam
FrunnsITNreIvaIY Sawan1sdsadliifiufsgudnuaenisiuausssy 930535
ffuivRnumavisanguims Ae UitAvtAdieanudedndaaia Wunuvedieiia
lun1ssuiingeunenuleazesnns waziuunyszlevddiusiuuinnimwalszlegudiudd
wfeniugnssiiaulussinsmsdnielunised audusnniian Iiun arudiiila / Zedlederiy
arufiite wrswluniing uazanudedndqain a3dladeru el Jaqou mirsauludsda
NIENTAAIFITUGY 19TUTIAdAETUAMGITNINDIA 1nTign Te%A%N A ANsTINATY
ANISTINARIN UazAnsTRMELTTEY sua U FanguilmanefidenihAanssufinanivemngay
Taaiulug laun aundnniglussdng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



HAF15I9E0UNIAIAMISTIN A3ETIIUVIINTZNINANTISUVT 16U dzviouliility

a

fefimmensdaaiunussuinse s suguassdaaty Tiun ausssdneta ausss
4930 uazausIsite neldausssunaiios iusingiudidglunisduasunusssudingt?
donnaeInUNANIINIsd a3 UANSIINTUIEAUMA waznsenTNassugulaysduasun eIy
Aanandunalngng o A ﬂ"mumLﬁ“flu&";ﬁ?iy*?mmmﬁﬁmmmiﬂﬁﬁ’aiwmiizﬁwmmm
warrsHasusTINvewtherludainddnnuldansens s saeay TIInsusmsdiuginie
Tngimualimienudsiansznsassag dewidumadussdnsgasssudunuu negld

nsildiusuvesyransiudaia aumdnnis “suideandidy” uae “Aassindinsiaun”

M NISIATITHENTNLINADN

ANFIATIZRANINLING LG EWATIA SWOT Analysis i uiedaaiialun1sdiasizi
anmuandon inarnensduaiunussii S3usyan Tunsensnansisaey Seszneuluiensiese
anmwindeuneluuarmaleszianmndaumeuen lnedinsizi 9auda gageu lena guasse
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) \Wiensesarfiarsansanys
AiluansgnuseUszdns nmuazaududalumsdidunmsnaunu TR s sdunsdaety
ANISTTN 93UFIIN NITNTHATITAUGY T28271 o (1., lo&o-o&so)

nMslnseRannndeutudaudfyegiann mszuenanasdunsussdu
anmundeuileduniaudafiaisasuaiiennudunds uazqeeouiiaisfeauiuls
Welsinnsdidunudiunsduaiuausisy 9305550 109nTENTa513ua e 081l
Usganinmuda Jadunmsussifivanimuindsuneuenluudunniadeny wasegia nsiles
AfaUAsuaaiusgiann wavdsanssnuderud s vt edumaeamssilumsdaaia
ANIETIY T3L5TIU VBINTHVITNASIUEY Brviaiiomnagysfianzaslunsiuiiefuanminden
Feauuazumanlomannan g osdwin ielvinsdaaiunusssy 938555 IRaNaTANT

n1saAsIzian neIndeuntely (audinazynsen) Tunisduadunusssy
9385971 VBINTENTNAS15UEY Tussey ¢ U 119wl (W.A. beoo-béwo) WMundnns
Mckinsey’s 7S Model aldifunseulunisinuaduwlsiifendos Ssduunsudsfidnanseny
somsanduanuvesesrnsoanilu o nquiuls Ussnausie

®. S-Strategy AuUsinuenseans / nagnslun1sufun
. S-Structure mUsaulasasislun1suun

. S-Style muUsiugUwuunsuImsiunsu)on
& S-System Aklsauszuunslunsufus

&. S-Staff AUsauyaanslun1suun

5. S-Skill muUsmurinueuazerauslun1suiua
¢. S-Shared value fudsEesrfensulunmsuiin

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



dumsiesgianmiindeuneuen (emauazalassa) laawmseilaeumdnng
PEST* Model &sUsgnausme o 17 il

@. P-Political 1An19N151889 WU sruunIsiles sUkuUNIsUNATEN

. E-Economic NANI9LATEFN LYW N19A1 N15899U N1TALTUTSAY
ANNLATYFNA

en. S-Social fifn1adenn Wy 38930 AruLde auusssuiay
Useingl Faun

«. T-Technology Aanrawalulad 1wy Aun1vdinianalulad
UTRNTTUAN 9)

& L-Legal JAnangrang 1w 53555UYeY nIesvUngRusenay
Fy555uUY WIevUNAR ngvang / sudouiiiendes

. I-International ANAUANNUTENA 15U ToANUATDIEING

ANNAUNUTTEN I TN A
ol. G-Government fAN19AUUlEUIeSIUIE SEUUTIVNNT

AFATITHENINUING DN TUATUAE q ANUNTIULUIAR

anmwndeumeluilidy “gaude” vesnsdaafunnsTsy 3U5551 VoINTENTN-
e Siedl
o. ANUYNSAEAS / nagns (Strategy)

0.0 FIANNTENTNAI515UGY Banilen m andundnde ¥1A mraun
wagnszuvngnid 1uideamieninlavesyrainsarsisuglinizifetegrauiunii
Tnslanizaantunszumngnidansaduuuvedrsifanlunsdududinuunisasnans

oo NTENTIEATITUEY WnanUSveIvesAsegianaliiedlunses1vasa
yoanszumaniansziineginn ludvniadl « uaznniunia unduvdnlunisuimsnunis
wazmssiuTinvesynannslunssnssasisage vuiiugiuresnuneyUszana anaslan
wazmsilendougdu uavigusssuifislssasd ¢ Usenns ildidundnlumsuimssvnis
LarN13ALIUTINVRIYARINTIUNTENTIIETITUFUINME BUUTENBUAIY AMSITUNBLINES
My g9 INNE1 NAEYL

o.o HUIMIgIgREinIsUsENAulsuenstulRdouausunsdaasunassy
Wu593u Haenndosluiunnuniunanelignsmansvsnd wnunsufsuusema unuiaun
ATEgRILATEIANLIAYR 2TUT om (A, bebo-bemo) warulsunslazuruszAumAiIme
AR

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



o€ NMIUGUANUAIUNTALATUAMTTTU ATUFTTUVDINTENTNAITITUGY
Hgnsrmansvi see o U unuwlunmeldgnsmansvid ununsufiuussma unulimanng
éﬁumsmamumwaﬁml,auﬂszwqaﬁﬁnau S8 o (A1, bdobbdeo) WU RN umMIdLaty
ADISTTUYIA F2EETl b (WA, bdob-bdeio) ENSAENTAUNINTIIUNNITLFTTULAL N T WY
WYFTTUNIATG (N.A. b&o&-b&eo) LAY LLmuUQUmwmimumiﬂmﬂu UTUUs11N159 930
LLau‘Uiu‘WQG]lI%BU NTENTWANSITUAY 2889 b (WA, b&ob-bEwo) LiJumsaq:ua‘maﬂmlU
THdunsovdilumsdaviusadudusmamnazdu i dunemsssiunsy fermmsgims
dunauarIIINISUSINIA A MileuesssneldinAuTTiueE NN sEnTNasIsEY
BIANTUNYU WaeSTIanmnia dealinisufifesmmenlunnaduswnisiudeiansensieansnsaae
fitmneiiionsussadululufismadeaiu

o.& NTENTNAITITUAY UN1ALATEYIYATUNITAWATUANTTTY 38555
fislusmnsuimsdaunans warssnsuimsdiugiinie Sulsgneudae dusienssedunsy
MENURITTUATUTTUNASIINIINTENTIEITITUGY BIAMITUMNVY waeSTIamna nasnau
dinaumsisuguimia lsmownagud / lsmeunaialy dridnauasisaausine ua
TSN TUIAYIYY UK

0.5 ERUASIITUUAMSTIIVOINTENTHATSUATIATULDS VUgIUAAN1ERde
UssleriivasUssmemi Usslovivesdsn wileniwselevidmnu ihdnmdunsensinasssy
(Moral Ministry of Public Health)

o0 YAAININTENTNASTAIGY SmTuindournflon “MOPH” Taesjanisi
idleenflen “MOPH” Hsegludniggavesynainsansisuauynau Liindwsnennsieu
snLdueenslsfagdsvavmnudiiaiieliiAansfaunfifuasSsdu

. AulAseade (Structure)

o.0 IAUSUTRNSHOMUNTNITR NTENsasnIaY Fadumbhenundn
lun1suian1sian U sduasuAMETINLALANATERSEETTN AAunTaulumuueIyAaIng

blo TAAENTIINTATEsTINUTEENTIINT Ainhagduranude o
Y8ITDNNUATINIENTEUIUNITINBITEETI : Nabnuan1TUeRuldUseuIadsesssud1svng
wadeu Larihnsensdssiunisnsnag o U duudiuiinugnssunistinsnswadou
fuseneudae samilsdadinam nw. Fuiian 71 13 eoee/1 blo asTufl e fuEBY beoe
F03 vdnnaTLAyIEN AT LAY MILAIRIALENTIIN1TAS 5T

o IMaveelassad / veuwnamulugsdmgimariusama vilinsufoa
msftanugnnszaglufaiuiicng ﬂluﬂivﬁmmammmuﬂma daalvinsduasunnsssy
wardunToITienTIL anadugvslussAuiuiiungstu

o.¢ Tasadumeluiisesiunsianunszngluseiuitui dwaidensuion
AU AL AT A TILAALATITIHETTIANNB 4T

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



an. AUFULUL (Style)

a.o FUIMIasEaszAuniIsny Wuwuvegdlunsbadeieusunmusssy
waradesssy fannsafunuvedidunisufjdaviniisunis Useneudie dednd ariiad
faufuiinveu nvaaaeuld Tusda sjamadugrsvesnu uazndmngvinludeigndos

mlo fUINITgegasEAUmiieay dn1susenaulouisnistuindousu
FumsdsaiunusITN 238533 Naenndedlufuusuusiunneldgnsmansund ununsufsy
Uszina lunnseau

. GUIMssERugaiEhensdies uazihewadou Ussneulouneduiadon
mMsuimsawiilusdamumdnssaniuiasgradugussa weusslovivesUssvu Ussrwy
fanuilwelanazaudeiuensandunuiuing 4 vemhsmiludainnsenrmssage

e fimsysanmssafumhenuuazniadudu 9 lugluuuvesasudle
dealvinisuURnmugnsmansnfsees bo U unuudunniglagnsmansyd unun1sugsy
Uszine wuUftRnissunisredunimatauasUsengAiveu szeeil b (. beooloemo)
wuUfIRM UM saIARuAMSTIMARNR S2aET b (1A bbb oEno) gNsMANTIUNIATEIU
N1993U5ITURATNITALATUITUTITUNATY (W.A. b&o&-b&elo) WHUUJURNTAUNITHRAI
MsaTaLarUsTNgAtvey 5287l b (A, bdob-bemno) karunufiRTumsiunsdusiu
ARSI NTENTHATITUGY 52057 b (WA b@oo-ocso) thlugnsujuafiianuseiiles
waztfugUsssuiidaiau

& AUTZUU (System)

o NITNTNAITITUFY MNUALAAIUIIVNITIAUNTY YUIBUTVBST
TufiAUSgUUATIINITNTENTNEISITUGY DIANITUMTY LazsTiamna {JueidnInmusssy
AULUY wazivualidydsuasesTsuvemilsnuludiindidnauddansensisasisuge
F1WNTUIISEUINIA Usenaudie drdinauasnsaguimin lsameiuiagud / lsmeuna
yilu driinauansisaavsine waslsmeiunasuu nawis Ineauduiiansdesunimain
nsgnsnassagy Wunalandnlumsiuindeuneldunuujoassnisdunisdaats
ARIETII TIUEII NSENTIANTIEUGY S28%T1 o (WAL, loeon-bewo) MFoulaslugunuufiinas
FUNTALASLATI TR 2857 b (WA, beob-b&o)

<o T5zuunalnlun1sduasuAusIsy 385550 VBIEIUIIVNI1TILAUNTY
2891139955 lUMAUTFUUATIINITNTLNIIE@ISITUGY DIANITUNITY wazsFIaIuia
HIULNINITUTELIU0IANT YUYy 81100 kazdandnansssu aneldunuduasienis
PUMSAERAAAISTIN TTU6TI NILNTNANGTARY 528271 o (171, odbb-oEmo)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



< Tszvunalntunisdaaiunusssuvemheailussnsuimsdugiinig
Uszneusne dinnuansisagui i lsmenagud / Tsmemuanily dinnuassugusine
LaglsangIVIaYNIY YNure d1un1sussiiiugusssukazaulusdalunisanduau
vowheniludaind 1 innuUannTEnsIEsITIaY 19015UIMNSEUgENA (MOPH Integrity
and Transparency Assessment : MOPH [TA) Inglainalnwusuasesssuvasmiganulusignisusms
dugilnia MelaunulURTI9NI5AUNTAUETUAMSITN FTUTITU NTENTNASITNGY
530571 b (WA, b&ob-b&no)

<.« dsguunalnlunisduasunuessy 9385550 vasdinauldnnsense
1519087 919150 KuiTTaniudiSusesnsufoRTenisvemieay
ludaindrinnuddansensiasisuay Iamely @anmsiauesdng) melaunuldiansms
FUNTAAERLAMETI NIENTNEANTITAURY 528271 o (11 lodob-oEmo)

<& In15asaudnnssun1sU Ui uaunITduasuANsITULTITEUY
Wiomeuniuazaansaiduunaaiousinenenveenalugmironudulalusuiuunainia
ARSI AamianasTTNATTALanlasy (MOPH Moral Market Digital Platform) fiazviou
ThiuiamsdsuntamginssluBanusssy 1395550 aulussdnsilianugy Saanim
fnnusssudesedny uarliesdrnuiianansadenonuasfuunasSeuslitvesansauld

@5 fszuunsendes lny yrainsivhanuieudunuueesle was / vde
mhgruisiunmaduesdnsaussaufuiuy wesduosinsnusssudunuulaniey

<o T5zvunsiaaudszidunadnia ienuniu Y3uUgsunudaaty
ANETTUYBINUIBIY unudnaTuAusTIunelinalnusuasusssu ilnuninuazussg
aassaLdvaneiidimun nasnauiinadiiavesnsduiufanssuauunuduaun sy
Yomithey wuAnaiausTsunglinalnsusuaiesssufitmualidiuanntu uasngingsy
yosnulussinniinninudsuntaddudassdndiiumniy

&. AuYAAINg (Staff)

&.o T8n51iNdeifaLdona1nAINE Auannsa qusTIn 930555
fmnzaufuam denalinisujifinnsfadunisdaaiuquossy a3esssu daumion
Tususunuvesyaansundstu

&l Ygnilsyaansludein denisiaSuaiessuugiuannistaieusylev
yaamamfmianinUsslevddiuny a51eszuudn “uwinase desdadu” (Digital Thinking)
LAy “WAMain desRnLunues” (Digital Thinking) AmsITNIdsdITmsTuTunsUIsuiiny
FEAUANSITY wazaudaLdudinusssy Yignisidunsznsanusssyu (Moral Ministry
of Public Health)

& TEUUAITUIMITNTNGINTYAAR ANISAIMUANGNEN TATUNITAAN Y
LidmSunsiineusy / duuwn / mﬁLiﬂuﬂﬁiaaummwﬂmﬂﬂuaqﬂmﬂivmfgwﬂmamu

AdufTRelng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&« IMsiaiuaianusTId 938350 lundnansuimsseauau seduna

WATSEAUES
. Auiinee (Skill)

5.0 YAaINITIUGTRAsAaM UM TdLaSunusTIL 250555) TamTeansy
a1z wagiiinuediduanisdn sildaansmihamdanivivadunlfifeufofasia
ATUNTAUATUANTITN 38555 Wau15ausIam Ui dImangvesnuaunsaLasuAME Y
Busraulussduusunaldfsty

oo YAAININITENTNEAITITUEY TITANLUTWNITING a1L150IATISIRENILYE
Sesmavszlembiudou uavidomainldogsdnluia

o. fuAled (Shared Value)

o HUimgsEnsziuviieny Sefledrdeu Ao Jednd anled fenwsuiismou
pvansouldl TWssla smadugnivessny wagndmwapiludedignes

ol NIENTNEIIEY Sadouemudednd duituguiiddysutuaiuats
FEUUAMGIINTDINTENTIET1sd vl uuds vuguAnnisiadeUsslevivosUssinamnf
witlend1Usglevide drgnisilunsensienmsssu (Moral Ministry of Public Health) dexa
somsidunuiuuiunsdsaiunussiaiess Wdugvinamuntmneuenssne
anssnUUS

slon UAAININTENTE@T1SNaeilATousiume “MOPH” sfsliymaing
N3ENTE5150EY LWUAURA ALY AUNAY wasiirauae

Mastery

ya o

Ansunuedliddneningagn (Arvauauedliviey fn ya egradlad

[ &

Ae19umunzay) daudednd damsIsuasesssy Snn1siseus Aumauaduaye
ity asssielian SuRnveu
Originality
% s o = I a €1
assassAuinngsy ddui 9 Midudselevldeszuuguam
People Centered
= @ A& < o
gauszavulunae lWuaudnaislunisvinnu
Humility
fianusoutioudeuny n13wA1INEDY WiuwnUszlesddisn Juidvuy
\Uasuilannuiiusing dan1sanudaudesieisasnaassd Piedauwilymiuveududy
o.< Bataausssilmuneg ¢ Usens laun weliles 3y g33n Imenan
Ny NaenaaoldiuuauyuAnisaIunIsaIudNasuAUsITULNIYIR S288N b

Y g

(WA, b&oo-o&ao)

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



anmwndouneluiiy “MBBU” YDINTAUATUAGITHYBINTENT WEANTITUEY

md)}
Lo
=De

. AIUENSAEAT / NALNS (Strategy)

©.60 VINUUTTUIUMUNTEUETUANGTTU 3305550 TUANWUTINLTLYTINNS

oo ANNULelUTTRIusITULarnsIEITIauUUInY 9 aun1sinaul
yesnszuadsny sullosnndnvasdaulneiiasuudasiululangafdva vimmsnaeanna
N19F3A1 N1TNABNADUNIIF 1UAMGTIN 9T8555M ANBoULENITAIUSITUTIVIAgATY
enslasasnlunssuvielisudsing o fdunnseny deemuduadumsdifudinfiuanyay
IREATN IR

om sruvgUiuifiuinszaelunidudenlneuasdsaunsensnsanssugy
Wulymuwazaudounalu@eszuudn Jausssy don1simuinusssy 938s55ululifnng

. AulAs9E319 (Structure)

o.0 M3veelaTIEi / wihfinsufiRnusunsdaaiunnsssy 330559
Ugasvnsdugiinim fauaaunineinsiididey TaslamzninensynnatazauUszaal
dsmalinsdndueulussduiuiidueiadiliannsaussquaniugasaing vesnisvens
Tasaasng / wihil wihiimsasidu

oo fFuiinrounumulaseaiie / nihidunsdaaiunnsisy 9305550
ﬁﬂ’]iU%‘ULUﬁIEJ‘LJ‘U'aEJﬂ%ﬂﬁ]mﬂuqﬂﬂﬁﬂiumiﬁﬂﬂ’m

o. 1A79891911503M58AN15v0909ANTVIANTT BN TEeTENIN9gIUTIN
wagsziuuloute wazfulassaiianisudmsdnnisilidaau silvauduiusvesnguau
TuesAnsliuiuuilunaziAinaugoune dawalivinseidoungunusilunsufUaidaiau

a. AMUFULUU (Style)

me HMsUsuasuins / smthaou vilduleuesagiimmamssndiun
yiannudalau vianissuddnvazifunisiimeiduisiis o ¥nuinindnwal
falaiflgenjmnesuiuioduaiunasssy 3us55u Tagvieuliifuiinmsivasundamaingsy
TuBanusssu 9385550 Auluadnsinugy Samnn dausssudlsesdny

mlo §U3MS / Fvthau / fuitRnuuieeu Sailisanillanansausnuss
Gesmavszlomidniuaznalsslomidnsld

<. AUTZUU (System)

<o szuUNTOuiifndituneuiidvauasdamusdoulunsufoi
U SEUUAMYNIINNTT TYUUANLOUNTINNIT SeUUANEYINY Wudy dwaliinaiuandy
Tunsufoieu Snienisuimsnudsdinisusuiiasutesass viafiamsiidaau amiy
guassAtunsufuRau

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



<o lunufiRssuumsesuasiNdeiasseuunnsssy Galanunenduiy
MsdauasunusTIdiuIn mMuusuUfoRnsiunsiuduadunusTIILaA SEeedl o
(W.A. b&oo-bdeio) WareNSAIANTAIUNINTTIUNITUTITURALNTAUATUITETITUNAST
(WA, bdododwo) WinTudnleueandumsysannisudina
& TEUUNITAANIY M5I980U Useillung wazunaslne deilaaruandn
lunssuIun1saauaIunItoL993e danaliarsianiunisduasuausssy 938555y
mssfunmsdmiate (adedwinuagitoday) endilivsravanudiSanmuanuaants
YBIFIAY ANANNAUABNINAN BAIYDINTENTIEATITUEY
&. finuyAaIns (Staff)
& VINTNTIAITIMTNEINTYAAS danalinisatiuanuluseiugiinia
filsiannsoussquanugassnevesmsvenelasiaing / wihil wiiimsasdu
¢lo yaa1nsdavineadauiluidedndimiuaisitaudilafuides
NIAESUANEITY FTUFITU WANITESNATIITLLAYTTUURANSITY
& yaaInsUNAY GeilitAndldarunsanenuezideanausylovidiud
waznaUselevtdnsiula
. 9Ny (Skill)
e N1IUIANITUTLAUATINTIWTBWATY TUINITNTVINTLVBITT ATUYARINT
Tuunummiing wazsuUszanunsaIduui U TAUaTIAMETIYN AABAIUYIANTANANN
Usgillunasnudseavinimmsvhanuveadmihiiuaznsldeuuszana
5lo MIVIANTTUIUNINMSTTdITImTenszuIunsnsdnauladidedld
nsfidmsmanynaedi lrnsiundoudullegiudesn esnnuduadunusss
lunsuuildsunginssuvesnuluesdnstudotedunisiidiusuediann
o. AMuAtley (Shared Value)
.o AdeuInfe “MOPH” ysliypainsnsznsrsasisagulunufd Aung
Aundn uazlinnuge th SwienisnmsdeasrofinulfAnnsiiuiegnadeiiios shlsariey
7 “MOPH” lsiiAnnadugmisedsaulunaninavindians
oo ArdousruvgUiudiuinszatsluranfrsludsaulnonazsdeny
n5¥n39a15150uge fnaduliymuazuguasinegiedaronsimududaasunusss
938555 UTRAAS 9
olon A1HeuluuleUIgLaETANIaNITANTUNUUIAAMUTALIN UINLIBY
f&nwnziunsimeduidifisndiofnwinwdnualdslifenymunedmiuiedsaiy
AMSIIN 938595) TazviouliifiufanisivdsunvamginssuluBanusssy 9305350

q

AulupAnslinugy IAnn1n JRnsssutelsedny

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



anmwndaumeueniiiiy “Tena” Uaan1auaSuAMSITHUDINITZNTIET 1T

Al
o. §AN19n13Liias (Political)
0.0 SgUraUsEMAlinIsduas AT TUNTEURYA wasdnisiIvue
AasTIUU MY

oo 1151¥015N15 BN wndnseauludaiansensieaisisua
Trtnudrdny Welemawazitnildsnlunsduaiunasssy ossa msfusluefiddy
paemuauayunsdlunsiifoadesfunisduadunusssy 93u5350 Haunsimua
1RSIy

. dfAN19AsEENA (Economic)
anuddyiudeyan1sdndudulnnnuansan1an1suyaduvesUseme
samﬁgﬁ%ﬁmﬁﬁmmﬁm (Corruption Perceptions Index : CPI) kagn15aiun1smausnsgIuanng
Tuguiutsing 4 Bnviauunltiuvesnsamuturfndunmssvwiaads asdiudosnnalusda
waznsunlatyymenuandi (Red Tape) WWusiu
a. fAN19deny (Social)

a.e AN1sdaasy atuayu aawnsetnglunindiudig o usuiudauasy
Ansssuegalugusssn W fusznaunseuaznviusinilden ssdnsrefunisaesiuiu
(Uszmnalne) 1a7 atdunszuavesdanuiiuansieninudeanisiiazifiuninvesnisdaaia
ausssuidususssuuazdaiau Tnsldnsuimsaunundnsssuniuia wasndnuiugn
yoaAswshanaifios Wuvdnmsiiuguiiddylunisdaaiunss

mlo fnumadenuiinen feluduildannsdiauuaznisdesendudetumn
98198110 TmiensTniivesauiidaunimiioadsusslovidediusay vufiugiu
yosnnuliitladela anglowianugnitunas Sansssuiiten Toun yunyws numade
yugidaya waznumeiamsssy Jemnsniaaslivssloniegravanzauud sz
Temauaztladtlunisduaiunasssy mavamuUsema demiliaunauaydsdu

<. uan1amalulad (Technology)

<o Insimunnaluladfvioinun weuns wazarunsaduundusous
mamamsnsJwalﬂgjwﬁaaﬂwuﬁuiﬁlugﬂqummmﬁmmﬁsmﬁ%ﬁaLLWam‘V\Ia%u (MOPH Moral
Market Digital Platform) fiagvieulsiifiudanisivasunvamginssaluianusssy 9305550
aulussAnsiinnugy daanm Tausssuideszdny wazdesdnuifiainisadienen
waztfuuvaadousliuesdnsauld

<o Inszuiunisdearsiiinaiusiuae Tnerrunaluladfifuare
yhlvanunsaweunsUsznduiusluGesing q ldegrsadess s fuslalunanis

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&. Aanengvinne (Legal)
&0 s08UdINUIENTTUUATINENTAUASUANTTTUWNYIR W.A. bE&o

a A

Uyl @lidnielinisduasunasimuigusssuludianlne 1ulvegreluszd@nsam
wazlinUszdndna 81dus 1R INAINTUNINT e (<) WAINTEI1T0YLRTEIDEUUIIIS
SNTRHURL WA, b&me WiensguuaslasauiureuTeIAmy STIUAS SIS T T il
Tngfmun ausssu nuteandn dsiiauan fuselevd Wuauday Wunlussss
JuinTesuszduuszasddaliindenninud ndauid Tlaaud Wuedesnsedundndu
THiAnANSansuiavey iAndndiindidfinrmasiBuniely uaniludsidesgnildaeiany
dioliiAnt uwazmuzansuaudaanisludeanlne waralosssy nuieaa1udn nseu
VEOUUWNITURUATIUATR FarvualidmiudsauieliAnnmundussdeuFeuiosinny
awasusuduugy mnufnansind eueugu suas uazUaendelunisdssdin
lagivualid
iuBLNLLUN TSRS TTILaz IS ss T lud s e denme Seuues TieiuAeady

113

AMENTTUNITAUATUAMSITULYIYIA” vi1nti9

ulee wilunguang sedou Tetsiu vieuRnuedguuns Yssaunlousuasumuiiloduade
Ausiielun 15U URIuTeIn1AdIUA1N 9 nanauiia1 T lRALIUYR ULNUSIY
wazlasamaning q ARefunsdaaiunnssssiessaludsnlng st sanrounssns
WiefiansannieufiAnisedianileegrslanufiauznssunisueunuiesiesddsznoy
Y8IAULNTIUNITIABUIENSguEns WuUses1unssunis ddnauldnnsensisinusssy
vt dulaviynsangnssunis lneliidnnaniidaiunuwiunnsdaaiunasss
wazasusssuludinulnaiauonmuznssunisduasudniuasyssanuunudiinig soudu
mhgnuvesdglagdunuiiiertes atuayunsineusufunussinaz I35 TULAL AL
P30 kazUszauAnmuwaryssiliunan1suuRnuulevielaz iy naonauuuRu
U 9 NAuENITUNTUAL AL TS NOUMLNY

¢l suidsudiinunenisuuniinmenisduaiunusssuuiand Ui )
WA, oo WunMsuAlufiudussdoudiinuoniguuniindhensduaiy ausssuwiwd
.. o¢do Wioliilanuminzauuazasnndesiun s duaudaadunnsIsy Ui
Tudagdu odegunanuaulugng e (@) witnses vl aRsesdouusnssunIsHHLAY
w1, oene wenisuusilnnnuiiureutesay Ssuurinssndeut Tnglinsunsean
yiwthiiddnnuaniynisauznssumsdaaiunusssuuisnd tnelki nifiuazdiuia
MUzl udinuIeNTTULATIIAIENTANESUAMEITULIYIFA W.A. bE&&o

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& UNUNYEIATDITFITINYY 10109 TING NNEANTIY b&oo 1IN el
253na1u SoafAld “Syfedalifiuinsgiunisadessauielinuissuressléilundn
Tunsimuausznatsesssudwiudminiivessslumhenuidy 9 Sedlisniiunsgiu
NN493YTITUAINGTD” LATUINT bde V. ATUNITUTUITTIVNITUNUAY (@) Ty
‘Uit suiudgaiammauimsnuyananmadgiitegdaliiiiianudmiuannsaegnausiaie
avhaulunienueesss waranunsonsyimildanuainuaunie uasnadugn’
Ya99IuvBILAazyAAa finnudedndaain ndrdndulanaznsziiludefigndes Tngdnds
Usglerildiusinuinninusslogddiudn danuanassassanazAnnuuinnssulug q

a Aa IS

Y 2/ a wva a 1 a 1 1 =
LW@I‘WﬂWi‘UQ‘UMi’]‘UﬂﬂiLLEWﬂ’]i‘Ui‘Vi’]iiT‘Uﬂ'1iLLN‘LA@ULU‘L!VLU@EJ’]\‘]NUiSﬁVIﬁﬂ’]W LASHNUINTNIG

Y]

Auasesdasiuyrainsmasgainnsldarualaglididusssuvesdedutyy”

& UINT & UINTFIUNIATFIY AD NannaeinIsUsengAufuRaeall
AsTITe N Mvessy Feadesstneudie (o) Bashiluanituvdnvosussimna suldun
R AU WIzuNER3d waznsunesesszuauUsyrsulaedulinssumndmsdnsalulseyv

(o) Todnd g33n VInd1dn95 wazSulinveudoniny (m) nddndulauaznseyiludangnees

13
=

UsITY (&) Andauselevldusiuuinnitdsslevddimuasiinaisisue (&) Jewadugn
V93374 (o) UURntiegradusssunazliidonUfun was (w) Arsesnudunuusgaii
LAZSN YN INENBAIYRINNTIVNT

[

ANYgalin13AIMUALTDIANITNANIUTUITIIUYAAATDINUILITUBITY

43
[

fvihitdavinuszanatsesssuiislnasguaiesssudnsdiudundnddy dvsudmihiivessy
flaglurnusuiiaveu (W ms1 o) Tilaunssunsumsgunsesesssunuemils Sonlasgei
“naa.” Suieniguunivdesesnenisuusiduneniguuniueuning Wuusesunssunig
(@091 &) uuelidsuinveuiertunisinuetesssuuszsmiaenuvesdy lunisil
oraneumuneldusuiivniiiuazn1sialufuaiesssy sssnfvia wiediAvady
MSUIMTNUYAAE Y30 AMENTTNNNTUAENANIUATEsTINYTE S M uYesgRTegudn
Jursufingeunld @195 o)

&.& TgNSAEnIAIUNINTFIUNINDTUTITULALNITANASTUITUSITUNIATY
snidunalndrdglunisiuindounuiumsduauniossmnnig el inguszasdiddae
ioifunseunagnalnlunisduiedeunisdiiunsinwadesssuuazdaaiy Wannasesssy
Moy Tgesdnsnansumsnuyana (MINATI o WaZINAT bo YosmsyTuTaed
1ATFIUNATITITU WA, o) Laynirgsuveaigliidunuinislunisduiadeuau
Frunsdnaiuaiesssy neluszezinat ¢ 3 dudud na. bes-bero wasdudunis
YoIMITUIAABUTTUUTIINSLAY IS AATTIUTTa M e LN SRR AT Oz 8N
ANUENSANEATIIR o U (W.A. bépe-bEmo) azirun1TU ] UUseinarun1suTnTunig
WHUAY bavkaun1sUsUUsEmanun1sdesiuiazn1susuumunsnasakasUsengAveu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Snsdadunsiafifaruddguasdenlsstumstundeunudiunmsduadunns s
wazuaUNsUesiuwazUTIUUTINNMTMITALAzUse N Atlvey

. FAN199UAUIZINA (International)

n1511gUsE1AULATEEA8UTYU (ASEAN Economic Community : AEC)

Tud wa. bees osmnUszimaaudnondsunatsUssmadaduiioutulasinsuuay
Ansoffuifamsssuiindnendstu fyunsdiauiifon veluduilldannnsdauwaznsdosen
dudefuunegasnuiy swfanssufvesauifinuamiieaiisslevildedi usan
vufiugiureseuliiderdols aneglouisanuyniuuas Yamsssuiiaen 1iud yunyed
el Nugiidayan umainusssy Famnwimwsagldusslesiegnamnzaundy
astdulemauariadelumsduaiunnsssy msfaudsema uasdsmilviaugauazdsdy

o. AAN19AUUTEUINIFUIA / 52UUTIUNIT (Government)

oo UlguIgvassguIaliaUfeInITdLaTuA NN wallunsdaaTuAMETIY
3u5390 W dufivensuislunaruenuszine uaglianudifgyrenisnisdaaiunnsssy
3395954 lawerdenisufsuuasysauinisnisiaulunnaiediudifuinsnisuaznaln
MsduasuANGITY 238555) AilnsiaugUuuulilianuasnadestuuiunanimdym
vosdanlnefiAniy

wlo LHUNITUFFUUTENA UTLAUR om AuTmusssy Awn wsasu
wazNIsHALImMSNeInsuywd dadunisimansssuniemaniuildlunisimuniala Jeyan
wazmsaLszIA usanmsimusTy lendnwalifemuesnd maduaiulasiannsim
ieguan nieumnlfifleiauiasvgia dsnuuazanuduida nmsdaaiunisdanuia
mMsfuaseslsalitinuUasady quounis seldatafnisiia msuseiudsan msian
sy wilufumuiung gunm waztadelunsdsedin udasiAdulirnudenloeiy
wazannsniliAnnisaeusmthlugidmanenisimuaulusalifianuduuds vuiiugu
voaAsugRafineifisaudiinaduudatunlaed “Yausssn” (Juiugiuvesnisasiou
anudund AdeawauiuaudilaludvinauazuIunvenseualaniiioliiinauauga
Fleasdin Bnaderaninsad diRauLg UTeInAIsIINTIsIIN Sty “Tinuagnseentdeme”
flgdavaiunadnsdfyanidinfe gunmiidnaznsaiimuaifisUsyasd lidiazdu
n5a%19AILATIN (Respect) TiasafBu muLes uaznnninivasdsas fufinsnin (Friendship
Excellence) ﬁwaw%fﬁﬁmamuwé melfuudn “EaTu aagﬁu uausdiu” waedes “ussu”
AD ANTWAILINIAILTIY (Supply)”[,wmumw ey mmmam'ﬁmﬂumﬂﬁ ABUNITLBY
deatmanaslissmeauazinndenuiuaiavasmuies ey S “naffanmine s
aywd” Wadunafudumsianusrdusdilulifidu q dusuaumnngy ynvisodeusiusnin
Tuynniedruuaglunniiud ielildsunsiauiluddnonngsaniianuauueudazau
faussouzaoniuiviiunnsasuuiadummssui be Wisunmion

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



danudude tlvgnsdulawazasaanuiuaduiinliegnedduy amnsoduiinwewmuies
wazdany wszgavinevesiinfieiunssundinunazasounsisig azszesatduiian
Mnesenfegaurquaua didmanesiuee Useinanaduassyuauiiniug wsugianmun
ag oo dpundusssy gruninenssssuResdy
.o N1sdsuwlatseindlig “lumauszmelng .o @ afanuduuds
A a ! ” v ) a ~ Y a
nagluesleaasugialneglan” mndounddluluedin Usswalnedinisusulunaiasugiia
1 “Wwalssnalng o.0” Niunanens Wy “lunadssmelng o.o” Nugaamnssuul
wazid “lnauseinalng e.o” lulagduinidugaamnssunin dwhlilssmelnedondey
AuuanUsenasielauiunans AnumaeNa1veInuleas wagauldaugalunisiau
Auanmanil ludszihuinimigassdguialunisyfsvlaseadiuasugia edidiy
“Usenelng m.o” Wd “Useinalng <.o” Fefguradesnisuiuasulaseasiauesugia
g “Value-Based Economy” 30 “iAswgnanduiadousisuinnssy” nardme ludagdu
wdsdneglulunaiasygiowuy “vinunn” lades” Fedesuiuivaewdu “vintes lauin”
= 9 41' v a Ql' i v Aaa vy a a a v
nuneds MsturfeulAinn1silasuwUates1elesly m 45 AN (o) lWAILAINNSHAREUA T
“ULnadun” Tugaudnds “ufanssu” (e) Wasuanduinfeulssinadivgaainnsy
lugnistumdeumenalulaganudnasieassduazuinnssy waz (o) WasuannIsity
aan1snandudilignisiiuniauinisuiniu Feluadszmalng <o Jndunisimun
I3 a v ¢ a a Y d' ! I3 A o Y]
waztugalsuduveensmansy i bo U lunistumdeuldnisiludsemanduns Seds
wazdsBuegrnlugusssu

dmfvanimuandountsueniiiu "gUdasIA" YRINITANATUAMTITY
YOINTENTWATTUGY Teil
o. IAN19n13iiias (Political)
o.0 tnmadflosisjudnnmmaussloniliunueaagianiios szuugUiud
furnszargluranirdludsanineuasdsaunsensasisuay [Wudyniuazainusouue
LUz uuAn TausTIUseNSMLIAMETTY 938555uluULRAR 9

oo JYn1AUTALEs ANULANLENNIINITLEDY Tgriniaasegianned

[ A

wagUguianunaeuailudiny dmansznuneUszansninnisliaiudiAyiul

Lo

nNsdaLEsUAMETIY A38555 wazAleuduinuludeulne
. iAN19LATYFNA (Economic)

b.o Uszinalneduuszmadaianinisd vliedysudymaiaiuun
fugshdsuanianistued Ssunedadandiedvinaneliintiymnimasaludiusig 9
Antlymengginssudiund dadamnsvenidu Tas munegsdeiiles uenaind ulsue
nsmdiununansiiignaesaauazintunsnisiisnneluwasaeuenyssna denald

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



aagsiaenvuarfealunsliduuuiuidmiivesgiieoywislisugainuazaan
fuautes waztindymiensginssuunanluniagsfainnisyaialng 9 waznisligan ¢
W des1eiu nanerfuiFesaniasussninadliiudiu

oo an1INsEINNALATYgRATiannesogreLilas A1nsesTngs 1Ewtid

a A

v d‘ o a 1 ! a va
vee3gliszvuAnUdsukUadly Mn1snatalagnisuilentaaindealniainnisujimanu

a

ilansgyinisnai
on. fAN19FenAu (Social)

.o U%Uwﬁ’mulmﬁé’ﬂmgaﬁiamiﬂﬁgﬂ i uasUdsuuUasnseuiudiag
Tun1siusunistesfulazusiudsiunismain esandsaulnediausssusensu
53UUQUAUA 1ATYIA NINWBY Souwey wazUsswvudvinadeusiulunissiud1unase
wazflsguuAniiuunuselovddndnnnniusslovddmun Ussloviassuy vieUsslon
VYBIAUIU

o nszuavilaadoy uaznislavanviude Mandunszuaniisnina
sorlunvesruludenulne

.o NIzuaNsIva1vesTAsTTIA AT INg&ans ey sdoasuiavuy
wazimaluladarsauna d3vnadeiddinvesaulnsuindusildsinmiranumiulne
vangUsznslasunansynugnanamrtaazgnivdsuntas Taslamzvuusssudendssnd
Tuusssulneirdgnniuainafeunsunn danalviervuauiuluiddafadualioy
Y9IANE waaziaeaudulng

<. uan1amalulad (Technology)

<o ATy MIntImIsnaluladarsaunalunaiitzdiautagdu
wiazfinansenuludevinluitesauazainauis uienvazdsmansznuidsaudonisoasi
Tupusssuvessevuludnulng

<lo AMULRTYAINTIISMAlulagasaumne Junuinsanisimudsay
suvlenavaueINIIMssTinresssmrunndety vavaluladarsaumauagnisdeans
fasuuvadldegnanai dunszualanidimivazlanloves vilvdsaulnesjsuaiam
ANNgILaraiesndnvalduii iueIetisdanuosulal tAaduTaussauiivainane
flaianunsavsvenisanuulnelddaau uanaind waluladiisafunisieuerady
foanauredindnla e1ii mslesnssudeyassioniedeyadiuyana Ussinaiiiaunalulad
un 813buianaunalunisimuisenitanisiuialavesnguanludsay azvilviie
ArmmAeudluntsiamn Saduaruimielunsiaugusssuaiesssuvosdenugalu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&. Aanengvinne (Legal)

&o NrUIUMIINgVNeTituneut WeukazannAumus iy deldiAn
amuailumsiuiuad uazaianmstaduldnguanedifiussansamm a2 Wawie nsvie
Hnadadafuiudunoumangrnefienndensufin

&lo (319) Wizs1udygRirdiernuinieatunisdaiuseninaseled
duyanatuUsglovidns wa. . liawnsadsfuldls ilosan (319) wsrswUnaRatuil
flausualieuuzidnifouliimihiivesfsuazyanalunseuniisednsz Tin1snsesin

a

fszyindunmsdnfuwisuazuselovd loua nsinuesuazyanalunseuairfiujduius
fuadnyvseRduuniuvesigludnyuemieg Aureuwafiiuivay sudunisidssse
nsldg1unagasidaiilduainigauniniuagsrunadedildulidsodiclidusssu
wagdessmnslisrunasgifionarmuszloviliiuaueanazmaniiossulumminlig
n13na3akazUszngidveu nasasudesdunisisensunaznisiivesvigdueialuwme
Ttinsiaunludnissensuuvusnddininsnisussmanudemedeszainnisnsei
Yo mihfivesiginaia vidonsuamenusglonilnefiveu
. FAN19FUFA9UTEINA (International)

- fhavsaliidediornerulusilauaznsuimsnunaiglng Fanaislne
é’wmmaﬁ%ﬁun1mmﬁuﬁmzﬁﬁmﬂaqmmawé’zgigﬂawﬂizsmsmad’]é’wﬂﬁﬁiaﬁmmmﬁm
A.A. boom (United Nations Convention against Corruption : UNCAC)

o. AAn1eAuUleuIeiguIa / 52UUs19¥NIs (G-Government)

.o \ian1saTaluniaizodisdeiios audsznvuiiiauailuniay
fuidminiivesty Juduguassadenisaiannuiiuiielunsdostunisyadafulssvu
Snisuszrrudmesimsnuvesisliianuaivladenisudledguinaie Wuifosud
smudonnas §13¥n vuuuguuUragn v1aaNseiies uazSanuituimihenu
aenansudngiutusniteliind Ty

oo Jgmmamasalusguafuligmddyidsmadensiamssuussns
mMsfmuUszve uagnsdaasunusssluszuuTInswasnsiauUszme osandam
fanarifntuinunuauiisnndnluszuusisns Snvadeaiuiuitvedmiissludeeilng
19g13819u1y envnanlddndudiunidwesiusssuluud edgymdanariyniiuegiu
Wvthitss szuusvns uavdanulng Jedenalidmii sgundmesinnmainnosiudu
HudesunAfiseuiuld shldusunszuunvnisinenanefudinuaosiduievauysal

. NFUTMIAIATgTseune liaruisaduindounisuinisdanisle
ogafiuszAnsain i liiAnauideunsslunusssy 9385550 017 Wmthildendou
Tunsufiaauniii nnsdeduldnguaneliadeds nsduduaulilsda tianismaie
Jsengifveu iludaumdonduarlidussnluifiasvsio deu niaides dwansenusie
auideielusugsssuvewinsAnddeUszimelne

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



({4

INNTEUIUNITNUNIUAAINUIAROUVDIAITAIAIUNITAUATUANTITY
T385951 VBINTENTNABITAUEY Senslivaia SWOT Analysis Faduedesielunsiinsizs
anwndendidnadenisduaiuausisy Ussneulusenisiinsgianimuindounigly
LaZNITIATIZRAN NN OUN1BUBN TnedlasIzi 9auds 9aseu Tond gudssa (Strength
Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) Wionsedwasfiansuiduys
AfuansenudeUssAnnmuazanudisalunsdndumanuusul foRssnmsdunisdaeaty
AMSTTU A3U5TTH NTTNTNAISITAUGY T80T b (WA, beob-b&wo) AMFUNTILATIEY
anmwndaunigly (Rauduazgageow) 19imdnnis McKinsey’s 7S Model unlfilunsou
Tunsimusiudsiiendes daumsiesesianmnedeumeuen (emauazgUasse) lidnszs
Tnenjmidnns PEST* Model anlfiflunseulumsivunsauusiiiedosunsdaasunusss
385551 VeNTENTNAITUNAY Tuszer &€ U Tamth (A, bdoo-odwo)

Toyaiiliifudoyavesanimuindenvesnsensnasisugulaesm daduteya

a

ffidruddnieiietinfianisvosuauufiAnnisdiunisdaaiunusssy 93e557u
NIENTNENTITUGY T80 b (1A, bepo-bemo) 11mTinvinagnilulufianidle T9auds
violomadulatefimsasihundutladoetundslunagns fansewnioguassalathiinagms
msdrludamsudluiodostunisdidunagnésing 9 agreliusednsam WeRansanan
HANISNUNIUANINLIAG BUVDINITAANUNTAUATUAMTITN ITTITUYDINTLNTNATITUAY
9auds 9adou Tena uazguassadafinannudatneiu wuirvssfuiidugesvosiuys
SWOT #id1fayiie msysanmsausuiieannynairdiuyeansmsiasisagy lunissiuiu
dafuamssn 9385950 Fey MsfkiuUfoRTwndiunTdnaiun sy A3usT
ASEVITENSTAUAY T0ET o (1.4, lodoboewo) [fnsymiing saaziouanuiwilovemnmadiu
yosnssvTaa A lun1sdidunisdunisnisduadunasssuvesnidieuds ssdiedin
firn1909unuUFURTINIAIUNTAUATUAMSTTN 9TUFITU NTLNTHAISITAGY T3087 b
(W.A. b&ob-bewo) Iausansuauaaynnfanys SWOT i uwazeraiamduiianig
ydeuunliulunisdnaiunmussy 2305950 v8nsEnTvaIs suartulueutan dudy
AsfimsjmisgeanlunisduasunasTsy T30555UBINTENTNAITAGY wazUsuimalneseld

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



o  aanumsalnnsssaluawan

The National Intelligence Council lsidni151897u Global Trends 2040 : A More
Contested World lagaianisaifoanaiuaiiuiuasveslanlueuianld @ Usenis 1dun

o AU SEIULAN ‘17l|%ﬁLLﬁS‘Uissmﬂﬂ@ﬂ%ﬁﬁzﬂﬁwﬁ(ﬂﬂaleﬂﬁﬂ’]ﬂ%“ﬂ@ﬂﬂ’]i%UaWUB‘U
sufuegavianideslalld 019 mawAsuulawesanimeinia lsaszuia IngAnisalnenisiiy
naoAIunIs Disrupt veunaluladadielni Usingnisaidananduldinduivsednddn
wagiliAnanuduaaeuluanislihdudidavesdamasiintu o e fedy §5azdes
fimnuausalunisnuyiu Sulle wazdsudntdutymanunimeszaulanang o

b. AMULANLEAVTYeYInTiAnTuneludian 35 warszuuTEnInesUTEIe
Tuvarilanvounldidulauaziaunogrsnnimunaluladnmsfndodoasnivszavsam
1Nty BedsnadiroUszAnsninuarauagninauiglunslidinlaeialy eenslsfgdvied
Tudnuazdonadeliifnaufaedoalunnszdu dusudneludieuiiususnfuiuame
Lagdndnuwaifidndounndetullauiamsduiunisvesiglunisniuauianssud 3viadig 9
(CRIEE Falufimamsalldanuuenuenssrinadond Yansss uavgaumsaimamadios
wdnniy

. NMELAYAaEAIN NSAULAYEIANUNINIETINYIAAT 9 Lasn1SLAnTY
yesmnuuanuendsiildnanly azilfnrmansaifeglutlagtuvesszuulassains naonau
a010ud1e 9 ldiianedanisfulle sudeliifnnisgaidenasninmuseiinnisveie s
YBIYBIINTENINAMUABINITVRIUTEIVUAUANNAINTOVRTThaztonyUlUNI TN UANDY
fen1Ndoanis $gildarunsaufuiinasimuidnenimidniulferagyidsning,
1nUsErIvy e ludanudandazaiueindiuintunisnideausiuiuseniig
Useyvunusyg

<. mivdui Fadudsindudmiunnsedulumsiviefuanavmelusuiag
waluladagidunguadidgivinliAadelsuIsulunisfuiuazveslonianiaasugia
aglsinuszlovivaunaluladaielmiodns Al aranisalladnenaldaiuisanszanglula
ag1edmnyulan onvdwaliiguianumieudiniausunsanniuienieluss
WAYIENINGG

Fedtu AsfifguazUszmnaunmsitanudilalideast Aensfisianuasmneg
Tuannziiertu AeoradugnelhiAnnnuimenanfumdevesauvimielundoufy
Feessuinveulumsiuilefuaruvinmesusuisluseiudeay sedusy uazsziulan

Uiuﬂamumauaﬁmmmsﬂﬂmamﬂmﬂsumﬂlm U béae Tu o {7 Ao Uszwns

FapvuUn MR Anden inswsia Tausssu madles uazarusiuas wuii Jadeduindeu

ddildlunsiunnsnmeuasmadenvideainiimivesussmalngludn wo Jdawtih
7 0 Usgms Tnsustatlafoaunsoutsguuuusendu b dansetudn dafousnfoguuuumaiiuln

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waTWRILLATYEAD Fandafonaiulauuudiinma (Brown Growth) atiumsndauazuiloa
flamsnernseviulFomasinilugmaiannfideusloniamegnguuuuiielasemanldarion
SndanisvosunuiifunafivlanuudiBen (Green Growth) Taiiunisuaniiywiinyand
nswdauarn1susinalunfeudunsldnineinseg1sfivsz@nsnmuazanninudndulunisly
yiwenslivdotiosiian Tnefnnumirilufianaslugnisfauuuiiuguassiads

dntladovilsidmuneuasmadenvessemalnefe sUuUUSNIMLATYEAY
dsma Tanssan wagmadlesildlunsnsounses muan wazdmasmine ns sudansiAui
waravauyarfiAatunnnslivsslovdanmineinssuuuuiedorissuiamionsnens
wiseandu b 41mdn Ao uwuunszgnuazsINAUE (Centralized) fUkUUNTEANE (Dispersed)
Ingluwvunssedsenansauvaduuuuuenaud (Decentralized) waghuunszateaud (Distributed)
Sothiafeduindouivaestsznisilvity Aagldifuainimivossumdlnelu wa. bece
$1uru @ andaeiu 1ud (o) Asdelunane Aenmeuianvesdsznalnedilianse
fimunasegiadiTouasmuiouls luvailasesnnamionsnensfitnnszandutuia
(o) Uanlvasiulaauny Aenmeuraniiuszmalne finsnszaesnalugviosduogradud
wigalslludamsasnaedeiefilugmsusuinuinginsugRadidouasmudeu () lnessunin
Tudnlawa Aenmeuanivszmalneanunsadiuiasu lassafamsuanuaznisuilaa
Tfinnudsfunnniulddenisamumnalvgvesniaensy wilessadssiunamiionineins
é’qmﬂszﬁ;ﬂﬁaagjﬁ’mfjmnuuamu%uﬁw uag (@ Asulinsuuau Aenmewiandifiaszasd
dwiuusemdlneg Weszuumsudlnauasmandnanunsausuingiasvgadidenasnyuieon
IFenastudl Sntssunamilonsnensfinsvaeguueuasssrvust s

I ssmelngazavilugarnimilvuuazuudumda vinnisiugiud @y
flegansszmsfideinavilivszmdlveannsoanidssnnuidsndessuuaniindnanuansa
Tunsiluduazdmdnlnadlfegemngs nénnsusn fe msdnwuasfiueuvainuais
yosUssmAlvendluiuUssrng inswgia deu Yamsssu Aunedeuwarniadies ndnnsfiaes
Ao arndusssy nenrudussalumsdnasmineins wezarudussandenssuiuns
Tunsdeduladunineinsyniid suludeaandussslunsiuasuniu (Just transitions)
Tnefidoauouulone < fefidufiuglunmsduedouliusunalngansofniutudnauio
uayassnsnsziuuuAtlUgeuanfifialssasd wisufunsainadnauanansalunisiuile
fueudsauarauliuiuou uaswioumdouailonialvafiorndsd uldluouwian Téun
(@) @1ULEILINANIUTEI AN (Deliberate & Regenerate) #43j9a¥ 19127 v 15U nwIMT 0
LazRsreTaslie 1uaS uarduR (o) A3tTa Ineuausd (Digitalize & Revitalize) Fatiunisenszu
s dausmsfiuguduAivalisunaidedinglfeg1wiafsasdumii (@) nszanesiua
WUURete (Distrioute & Redistribute) Fatjsaduszuumseiuaseinietevesildwliaude
Tuanadelinisdnasminenadusssuminiu uay () Jeadreuszmelng (Deconstruct

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& Reconstruct) & s smsUf sUszuUTumsUuaz ssUUddRB U o wienenseiumsildius muemaiios
lunszurunsmensidlownseaulaznnUluy
anvimidsnanenadsaieruasunlaiiiidiauayardouvesnlnelusuan
Aepalneveimmuduinandeunnty waeaivsadenudurnanniuseddnuusrudiony
ynAdviaanna Wy mildmelulad 3Aneeulatl Toase sulalunuies anerdlunavBeanen
Founazdesmstdiusuiudsay Inetanzesddluliinasss FenusulmifuuliuGensos
aalusdlanazamnuiavenma Bundniiiedvivesmueanniu ilesmndgmmanesuiilunads
fanlufsmadisng q funesiduunnsaavieveansinuanuiednd wu an1dunsfng
p3ANIMIAIaUT ihenufiguagiinig Wudu suildeingdlsaszuiaiineliAnnszua
msfAnassae augulmifunliufigesmsuinaurteussnudielidauity Junsuina
FanagndiduisfideaunsaiuarennsdinsufoRmssutuiliAendsufiutunnidendy
“pudenn’ Fanudean innnmsazananuduiuiduaTetisvesnguauiitiunsuiu
Hundwennsfleguuiugueserulidedelawassinmeuunudu Sahlugnsatnisidius
MR RN svteRanssuT i (Collective Action) Wlea¥nairilvisaiuls

a 1 v

nan1un1salang 9 vaslanvisluedn Jagdu wazauranfeanina1iudnenu

a 1

donndesiutatauavesdtinauan inuinisiAsygiaasdnuwiesnd seylnusemelne

)
'
(=

fiarruddudasasagifuiuvesUsemea lagld “yudnn” melulssweaniiogieliause
e

sesdunansenulaeg1afiuszansain lasanizanidunszuninensonduanidunan

'
=

Wunuveganisaniudinvesdinusienanusvayivenasugianewies iWenlesauluwi@
Tinmeafuegranioandu uenaind yuvuriosdudadusingruiididgvesuseing
n1sidusmvesrnrulun TR UAN USTey1ve A sygnaneLiieaasyinlnyuuanunge
fanueseliiassghadsnuuazningnssrsunaaiyiulnogedsduls

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& HUIRANEINUNITHIETUAMSIIN 3U5T5Y

<o AIMUNUIYVINAUGITY 385754

pugURIS A3 “AAIsIIN” 119INANIY “AniETIN” B9A1in A uladn A Uszials
AnuUsElemd ifona AnNUANNA AR ALANLA 131 5331 WA amwﬁmﬂl”i (ynésAessan)
ADNIUAIIR maUg‘ummmm ANT38 Adsaoulumeaun ng ﬂgmzwm muu A1 ANISTIY
Faudadn Guaﬂg‘ummmwﬂaimﬂmhvimmmammmLLa dann deil Uﬂﬁawmﬁmmmmm
ffulszloviunaudu dau Useimani yanatdudednfinmsssy uioaud Juios
A1 AMEITY i psafudlunundangui Virtue ulad ANUANNAAMAIINA AINUYNADS
AT AnauTRTRTuNaTIEsy

A1 “23U5IU” UIRINATIN A38+5ITU AN 2387 wladn ANuUTENgH ATen
fimsUsengi wazddn 5350 mMnudamugudmif ulanudina1al ey udmnuyadiin
“533” Mdoufudiin “a3e” Hud1dn a3esssn Miuladn fontendnufoRay
fnsUTENOAURTR A1 TSesTIu i ARNUATIUNBINgWIN Ethic ka1 MANI3E53IN NENDTIEN
TasmnumnefmnefadevievdnuoananuinssngAuioa duies

AUMINBTOIAI AETIN Warasessay dnivnsldlFaumnegidelud

ANENTIUNTAUATUAMTITULDIR (b&pe) UTeUIanunuIevednmsssutii
ANTTIUASINUAT U WIBING I Virtue %3 Longran Dictionary of Conternporary English (1995)
Tewly b Jo Ao Usen1sfinds el arufaavesdnungide viengAnssuiitinain
MansEyiauALdY LavUsznsiiaes mneds ausssuiyanaldnszimuesAnuazInATgL
yosdsnniieniunuUssngfuasAanssy uonantl ATI1 ANEIIN MUANLVENETOMALILN L
atusadineanu w.A. beee Samneis anmanuanueu vuefissdoudimneniguues

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TINIUNTAUATUANSTTULMINIR N.A. oo UyeiAdn AEIIN Mueda eillnue dusvlev
< a @ < & [ v A 1Y) [ < d' ¥ v v
uanun Juslusssy uesesussAuuseaadiindenninuts ndrud luesesnsedunanau

'
a

WiAnAusansuiinveu nedndrdnndanuasuduniely uasiludidesUgnilsaeanis
WeliinTulasinzauiurufain1svednulng

NN TUATUTWTUIREAUY WA, bec T8 ANTITU INMUNEAIEAINANIY

a g = a a a a o o

AR LTuaNIMANINALANIIANNUSE NG AkarIala waslieny 93e555u 1A sTsRillu
VauszngAURUR

NTLYIBUNIUTIVEU (o&ob) BFUIYTN ATUFITUNUIEDY AA1YBIANUTENGR
Tudsnuniioingniesivedantelnfiawasdilimsusengh udrnwmanduinasgull

Wae FUnia (edame) B3UNETT 38555 T1WILAMUAAINYY AIILYNUALAIILRA
A1UAT5 ANLIATT LA mMTURRAUANAINIATEsTTURAENSUS URAE T UAMAImMANT]

AR NUFUUNIU (odee) HAMUMNNEANEIININ Munedls Beynnagausuin
R a Ao = « 2 v o & Y a
Judeiaany dusslevdainnuazilulnwioy Ausssuvesdazdmutuegiuinusssy 1asugia
maun uazn1sAnwvasnuluusazdiny LazaSu1easessu ImvnefasruuMsinaua avliuy
ANTY A3 SPUU BINTiEamn yAradIsnIzinvuselingesin Lagkarein1snseinuu
AaENIUNTEUIUNTAAkATNTUABULUaMgRnTsUMATT waraSuieliin 93es35unTauAgY
Tufsmausssuae

AENTTUNTALATUAMTTTUMMIYF TUNULIUNANESUAMETTUUIYFA 20T o
(W.F. b&&a-o&oc) MITANUNUIETDIAIT1 ANTITULALITETITULIIN ANEITN U189
denfinauan duselend Wuauing Wunlusssy Wweissssiulszradaliindanaiudy
naaud e Wuesesnsedundniuliiinnnuidniuieveuindndiinfifiinnuacudu
el Wudandesgnildeamziieliietulasmnzauiuanudesnisludsaulng s3usssu

=2 ) v a ¢ awva = o Y o [ Y] ~ Y a < ]

MNET NTOUNIBUUIN NS UANUNTWH TR Beimualidmsudnu welifnrnudussdeu
BeuFossnny euasusududugy ausnaruadad enseugy duaseslasndelunsiisdin

NNFUTENIAANUMNEVDIAISITUITLTITUVBIUNIVINITAN 9] Aenan aguledn

A A a ¢ ! & A e & v Y]

ARSI AB ulusTIH anmANud duseled Tnuen unsseasAunnues §ou wazdeny
Tneau Wudaiasugnils daeasy advayuliUfuaiiunniernuaugy Wiy3useawegau
wazdsny lngluwsardsruenalinusssuidwrutiu o dudulgnilemileuiuvsessiuduegiu

Y

USunvesdeny 1y denulnglinnuddyiuansssuses anudednd 4330 ANuNAne
& A 44' ! Jo g ! d' A o sd & A
Audailadiawl ATt dunlussN WL AMETINERInNTednd MU uulusTu Aoy
Ao e a = v v 4 o e a a ¢ a ' a =
nHladnludnlainnunseniniinanudednd duddiusslovd dauen wagasusTsy vunels

seuuiinmuangAnssuvesyruludsanimginssulefuaslis Welsvasduazlunsseased

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waztilugnisimuadiinisnaginnmsufoR wodnssulefimasiwieldasi dedu gy
wazasossndadusssuiiiodosduiusiuedauenlsieen Tneflsnguunainialavesyaaa
finszviindineslsderlslid Gilusssn) wdnilugnsufoaludsia av iudsldd aTesssw)
WU weAnssunsinauedulussla aveaeuls danusuReseu ldanlng lWudu Wuasussew

v 6 v 6

NdasuANsTINSeTedndadsn auuURlMuuiadunudednd

<o AMUEIAYVDIAMTTTH V3TN

WILU WA INTZUTUYUNBIUAT UNinaenaenvunsns usuwauiing lansat
AmddsyueInassuliin

“CAUIIARR ARYNABINUMENIVINITHAZAMETIN AmakaznsnszyiAvziluly
Tumnsfiiiaze uidAnlidlignies Ameuaznsnszyin fonareliiAnenuidemeiunnues
ward il Faewmil nouflyercasya asidde Suluiomeadeneuin Auflasih ey
Aeviegn unaussleniviodulmudoms \udsiiensyamsnszsi viemssariu Wefsfiansan
st Aazanunsodudssayaiibiauens ngadanansevindligniios yaussvindsiiasdugrdng
\Wulselemiuasruiasey” NesuUsis i LN U ARG ZUSIBUNBLUAS Lngiinaenaewey
N UsnauRes luiBrerrvmaSoarsteminansalimmiveds SoTuil « nnge eeeo

Anussa Wutladeddnyi ienarmanuduuyed Wemwdiinussm eruidusudeu
FTRIATUAT AT e AR U Ay ARaLas AL Hosan

o. AusTs WuedosinnuAnazdniaiauduuyed uyudagldsumondoes
insniuiefimsizanuiigusssuuszdla mssndeumsnduioyanainsizaiiuingie
Feringmeuen wigldlnenaiadeuilgeudummuesssuunsnasedudsnuu 4

o. Ansssy ueTesdaaiuyadnnnliyanaiu q Judd audunmsdela
fiundneyyneaiesssy Wuemsmivde wu muisnudnsdenduimsniuieuiaudaey

. AMETIN WU ALITele vilFdnsnmseninsgaumilanuiunssiuiy
Wuiilindavesdu

< AueTsH adanuaviglalunisaiudinmszlidaminnseswislunisvag
yiavesnuemsevasindaseldu suazvinligBudniiadeadeudulvuaunnd
nanliaudausssudomduguitlugumdunasenuiiu

& aussay liyanadududinedrsUszauainudnianslundriinisau
N1IATOINY ATBIAU ATONY

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



A o ]

[ [ o v 4 aa a s
o, ANETIY LHudadedrdgyMinlvdsimariAdiaiuasuay 1a5gy3ases

o

wmsgdamatiaviinladetorfetaanyananiinusssy Barulugifdiuiuinnvinlanusssy

9 9

ALUINILYVIVLETUATIANNAIVAY Uz IIRAUTEN ATIALAEEIUTIY LU AIUATTA

o

a [

Augasiu Mweany mnudsass awansiad 1udy 1Wuausssudaaiunuauge
WAYAINULIIYUBIUTLLNAYRA

uanaINi mmé’wﬁzymaw%aa%u@ﬂlé’ﬁﬁ

. 9385550 WUTINGIWNIRAUIA 9 FagvildAnntswaundy 4 45194
ARSI YTIToses iy ngmnnsiaunle o lifaetessaudunuuiifdeunslian
Msutedy weeds iembou heflgminndennuyndmenndlavesipu

b. uywdUsznouiieitanieuazinle Inlanywdidugdn gdanielvinsesin
aSsassAiaudse @ mndalaldfunisiaunasesssuiudigeusiulainnisiaunsig |
dondwnad Ussloviguudnuosazdenulaesuuuudsdu fadu nisasiauneylsdesiam
Inlanudeu dowal a3essrudedanudifyiidostauliaaluislageu Wosingiu
wisaudunywdgniauinluialands n1siaueng q geuasysantlusie wazdeladn
Humswauniaiisasse

o 938553 Tanudnluuaziinaeneliiiausslovdunauludiey nszasesssu
Huszuunrwd anuda nsUfiRludsiifen uenuegl#sasda fin gn a3 linas fedu
msiesesssugomiiauludan An wa v Tumeidugaselovironuesiazdiusi anussy
av erudn enuansdaRdeuintuldeuasiiung

< a5o593u \umatiimginssuansslisug wWila sensumnuduiiouuyud
fifnuanaridniadinfoufu wagdrevdenasulinuinaiuin aruaitaddety
JsennAufifdetusieanudoomsdetionlani wasdianuseulsuseriidesniiainuongy
s viTinnsa videanmunmmiedaes)

& Fosssu Humtimeinsalumsyiousns 1 e Usens edrsemsdued
ﬂul,daasj’mauuuiaiﬁgu azfasdinginssuasuia m Usznnslueu 9 Weadu Suldun ngfnssu
vomadlow nofinssuiidedemsiauUszina uaznainsslumiiisions Tnei

&o NoAnTavemaiiest minels woRnssumevinungyang woRnssudednd
WaAnsINSURRvEUBnUIeY Fofdu wazdedsay tufenshiifendouldunaznues asty
Tumman wag Tausssuiaa

&lo wofnsaufiiBerentsiuussme nnefs ngnssumsuiumdiannse
yhaniudanlya asnsoiannuediiriuarauysaitesane medsan warvnddsla
fnginssumaiaugeglunnusuinveu nANTIINMIERNTUNTANTTUTIENEAY LagngAnTsy

msiaunguwardIn Saneusnunsnenssssud Wusu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&an oAnsniumiiisms Ae woRnssumaihnuilenusns uasilodus
DAty nafnssunssnwszdeuiteremnesonis naenauiiasseIvTnuednu a1unsn
Uiumuliieglussuunuwuusmwnisliegdivssansning
tiirnsldasumiumnevesaiesssuivanets msusengAUR TR MmNz an fawl
Usenauludoamsssy Aasssu Feluanumingvesnmsssutiy manel anmenLAIwA
druflasss anefe anasengiiiafiveu fedy i Fessa ARSI AaTTTY TAUNNNY
faenadostuludnuurresanuusengd vien1susengAufdAnfaiveu eegalsid f191
“a35370” dnagldiunisusengiufdalunisusenoven@n viedllufianisvesyana
U A385IIUTING TIUSIIUVNIVING wazasesssuvansidios lWudu
wonanil SeldeBuneisnnuuandesying “aSesTan” AU “a3TEUTI “TunT

[

iU “93efmans” uag “93us33u” AU “ngurane” Tagludiuves “a3us330” AU “9558UT50”

N

)=

g 4" Y S« ) = v A d‘ ! v Qd‘d
dnazdinsluduau F951nAny “a5581U5504” UUNED 9 “VT‘LNﬁ@‘I/]'JWﬂ’JUﬂ’J’]@JUi%WQW‘W@Q’]M

2

PN TIAINSIRI U SEIAaVa N U IUSEN RN ANY viSeNSMUANToUTBIALUSENG A
R0 UszNaue1nni15aueg19laeg1amil 191 95581UTIUUNNEY I55Y1UTTUE DLIATY

2

= o

Faflaruduanlunmslddm “assenussa” fu “aSessen” mnidumsussngilidmiangay Nigndes

v = 1

fousendt “Liflssessan” winssundn “lillassenussn” ssnunetanisiludinsimuendannns
WsaTonmuAreInINUTENgANANULT ¥39019n817lA91 MIUsEInananAUUsENgRANANY
B8 “9338103500” AU “Usznnadsesssn” [WuiSeadeniu daunnuunnmiewes “asusssu”
ffu “a3eaans” auildnanlinds “a3usssn” Wulewosnuusengd diu “aSomans”
Wuavnilswesd v Uiy Tanssiun1wsingwin Ethics Inen1s@nyities “a3umans”
JunsAinwnsandiesiuluisewesnua anud anugndes FaduniswaimiAineuin
aglshaniuf eelshaninugndies

WINRRITAN “9305350” AU “nRuane” auiuldams “a3esIIn” waz “ngusng”
fynslavangegrafieniufie feansaIuaNngAnTsuvTenIInseinvesyudlviegsauiuludny
fagsasugy 33 “a3esssn” Au “nguune” luvnesanidusesdeadunimunlaeaiiien

A LY IS [ P [ v o ' a [ a A £

nieTausssuussindlvesdinunaziiudiniuaiingiinssulad udaimvansaugnaes
wiensnsziinlaludesnldmnzannieligndes lnesgervrresnnguuiensenglededu
vufilfinsnsgyidldmunzauvselignaesdeananuasimunineld nsdidenaniasiedn
[y 1% < Y v o a & U a
Syleeannguunadudernunisnssyimilunisdluasesssy

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



ptalsnd “a3us3n” danuuand1siunguune < Usen1s Ussnsusn fe a5e555u

<

Juisewesnnuusengiluseivgs dwngruneidunisaiuauannuusengiluseiuunnsgiy

[% '
Y o

Fugiindu Feilvadidfutossauvarededluldgnimuainfangrans wWu nsvinde
fodmangraneudluwiyuvesrsesssudwaansliuywdianunianusallideadeuiueie
Usgnsfiaes nprneidudefmuaiitsfuiiunsmily dw “asserussa’ dududesmun
yneasesssy enltiuaungulangunilavdooaliiawsluedwlaonTnvils 1wy asserussaunme
Adruwmgvindu Wldfanmdsiuldfuauialy Yssmsilaw ngraneaziimstmuaunadng
wazund s ulidaau luvasfiasessaena il wummadimly uieradunsadmemedsaufls
Usgmnafid “eSussn” Snamtiufinsahadtursofmundadriinanaeluliauidnieein
Anveuifuazfoniludeiigniesiediiinvessu lildmmendritargnadnuegisfieunsang
ngane eg1dlsfid uifinnguuneuazaiesssuaziigayamneesafsaduisjsliauludsay
yinludsiigndes udlumnudusidiiaunsosennguuneiiienuaungAnssurifluaiess s
vosyaraluyn 4 Fedl uinmsaiidinnamguindudedivdnaosssutunaiunsldngmne
Wllile0g1umeT

Hossalulsiuiifedorunminured mmauesd wihisy dulaumnet
aninsslidennuusengilasveu vl Msazsnwaiesssuvendmihiivessgliazdesse T
aua Ueaiu uanbienenly « svdu Ao
Wil o mthiivesisudasauszTilunsufiRnuliaenadestudeufua

a wa a

mMeasessulas il HutaufiAnaesesssy

seiun o JHUaUTY ewrnTineIlewardenu gua daaSunasiannildmning
V83338355

iU o {HUIRUTRYYT BeAnIFiReItewardeay Joatulllvidmiinuessy
feludeuianiaasesssy

iUl @ JUsudidenelaeaiiunsadyg (Punishment) wieunly (Comection)

% v A o Y A o | a wa v a wa a

Wi vess sl WS e iU iRmuteufiRniasesssy

nanalawasy ssesssududnuuzvesnuUssngRNmvunzay Qe YousIy
Inevsusssululingrung widudnwaengnssuiganinngmne nmsdluisesssudenaliladu
AURARINNN WY WA UNNASINB1aTNIsAMUAnNguuUNens onIn e oRINNITNSEYRA
P oy A a X MY v o ¢ ~ | Y
MunsiHlufasssuveTesTTUTWINAL AU ngvuneRseatunumblivintnseanisaiuay
NOANTTUNIF AU uiSesTINAERUNU A A lunisduasulvdiauacugy wazvinlvgau
Tudsrumuunrauszlosddinsu nmnsuazasesssuddiunumidaadudaiuuaziu uenand

a @ A v U a = I3 & aa a vy Y]
QﬁﬂﬁﬁﬁllLUUL?@Q%@Q@?WNQﬂW@Q U3 M %QQWQLUUUizL@IUWNﬂ'ﬁﬂﬂLﬂEJ\ﬂ@@'lEJ {jQ@UUUigLWﬂVLVlEJ

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TngranensesvUYgRNIRTEIUINZESIIN WA, b&ol NNmualilivannauin1sUsengRUUR
9198 AUSITUVBNT MU VR3ST waziiuwnUsslevidiusiu 8nviidiasnnnueduing,
Tunanasesssuludenulng

o DIAUTINOUVDIANISTIN AIUTITN

o. dsRUsENEUMIUNNsU s onuAUAA (Cognitive Component) minedis
aaﬁﬂizﬂauﬁL“f]ummifﬁmﬁ’quamimmw%%iiu annsaUseilungnssulad 41 fin an
a391 11imas¥i (Moral Thought) SiAfleavneasesssy (Moral Value) Sanuideniansesssy
(Moral Belief) irnsianandilanisasusssu (Moral Cognitive) Msldivananieasesssu (Moral
Reasoning) kazn1sdndulanisasesssy (Moral Judgement)

b. 93AUTENBUNNEITUAL AIUEAN (Affective Component) viangdia AI1U3EN
vieUiATenfiddonginssuniaiesssndn fanumeleveunielivey FaAnainnsiFous
MnUszaunsalineUiRmnannswitaouvesmiau Wi wanRvsasessa (Moral Attitude)
ANISANNNTT8553U (Moral Feeling) UagUf)iemnaaessu (Moral reaction)

o, DIAUTTNBUNWNGRNTINNNITIE5I5U (Behavior Component) anefie wefingsu

'
o a

W30N15NTLYINNYANALARAIDDNADAULDY AOROYU UazRadwIndon waztdungAnssuiaiuise

9 Y
=

anduladnfvieldd gnuvea auaisuseliauads loun audsengAnieaiesssu (Moral
Conduct) M3snseyimn1ea3esssu (Moral Act) uagngAnssum19asesssal (Moral Behavior)

uenIINtl asitswnouTesAusITINIEsTIY Sesznaulude

o. suifvitly (Discipline) dsauiigaulifiszifovite lifnsufoRnmunginas
danu doufiusirnuiuiie wenseu gnidendeu manuaululd arulissdevitevesnuluni
Uuladudanlunswandssmendlivindeutuunussmna

b. A (Society) lWumssmnguiulsznauianssuegilsadounuuwune e
yuussaufleniiaan fausssudunansdsmuiisufoutouios wasfasssusufvossyuuu

o, Basiad (Autonomy) msfiyamaiiiauinisuranludniin deuiianudass
aunsamssdinesainnugy dsudevite wavdsauvew Wuardougeganauldiunmsdana

waausav LA aumIEs Manzaulaag199asy @msaunasesnules Snunuledlies

Y

Tuiuesranisssy

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



€& NOUYANSIINIILTIN

Mo NRIUIN1IN1TEsTIHYedlAaLdsn (Kohlberg’s Moral Development)

NQuWAuIN1TM9A TN 93u535uv0lAaLT%n (Kohlberg) ¥dnRufluu
Ui maNan19a3e53Tn lFAnuideresonuianuuiAnvedfions (Paget) mungui
vaslaLdsn (Kohlberg) Wanmsldvnnaidnnsssuvesudaninsawial s seiu uagseiu
T¥enfunaset udaeivannmmeasossaumusduiunntoslnnemadid

5¥AU o AB STAUNBUNGNMIN (Pre-Conventional Level) 818 b-ao U nueils
aufiaglusedutedsilldarudasnmsvesmunaznisndansadlnuwdunasidnauitaeyorls
y3olaivi ngludreiiiiaminis b 4u ldun fuusn Ao ndagnasinwinlisninduuan
wazndaflugiidisiunalunisadnemsianeliduiinieuimudds duassieideni
Tudsiivounaznela Gufinuaniuasunisivasmesnauduiasmslimouun Wusy

sEAUf o sERUAINNgIIAIT (Conventional Level) 818 @o-ab U Tuseduil
UARPAIS BV IMUNGNAIIVINGUVE DN Waeyienungyine Adeuvasaw daudiule
fau S¥nuansunumvssmuldiognamsnyaumudsnuiy 4

52FUTl @ szRUNAangunausi (Post Conventional Level) a1y e TAulU maneis
N3ARAUlAaTaTALERNN 9 AIENITUININTATOINILAULDY FAFUNYANTIUAI 9 AIUAIINAR
LazANAYBIRLLDY umaulalUmuTiAmIwNza

TuwsiaesydurosianInvnigusTsuaiosand asfidtuvesnisiwunmsldingeua
y"993U555vRIY ARATILARSTsd IR UNIRNTIaz I BonasluBn na1nfe szfunaunginasi
(Pre-Conventional Level) 9313t b-oo T adidunslfinmnaismiosss o tu ulsnuoy fe
Uit @ 079 oo U \utumsvauvdnnsgnading yaraausolfingranstiesssufiinan
Arundrazgnading Jufl o 92901y a-eo T WutukmMeta yaraesdarwaulasela
THngraidnsesssuinaziada q erfessia dondes Wudmimneiaduls seiumanginas
(Conventional Level) 11318 ao-aio U axiinsldimgrameiesss o 4u fio $uil @ (Ho9n
%guﬁaaﬂuszﬁuﬁaungmm%) Y1018 UTEUIN @0-0m U Lﬁu%’juﬁﬂmmﬁ;:ﬁimﬁu%u Aol
T mgnaideasosssudadungingsala 4 Idusels Tnsdenufifduiuvey ieligdunele
LareaNy Jull & 11907y em-ab T WutwEwmivesdany Tutsilyanaagldngunas
sufunuuinuresdsamsndungnasiumsiidutinuagasUfiRnmhinuedeuuasnginas
nduuazdnuiitoiduaindnvesnguuiodny seundanginael (Post Conventional Level)
918 oo ViUl azfidunislfinmnansaieosssy b du lnewannsnandunasseduiiua
ud dul & 92907 oo VTl Dudulddygymidsauduvanalumsdndudennses

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Tnefivmuatinrndouvesdsay sulliadeusslominasarugnioaieusslovidimnsudundn
Tnglunisldmguadiunuassioingnasivesdny nguuneg MmauT LasaUANILTEIYARS
souauEnnlunisiiasananumngauseladunarndluludnsvesnunazinisnludng
¥03fBu annsnmuAuAuLes Tdinin veu 41 & Juil o Jeflug) Wudulivdnnsaasssy
Hesssuana lulslavdnnauareeuafiana uenmilennngnasidsauvesau Sarubaney
ysaesssuiiiogasmnedulanesudugauaaitduy Saudnaumunndouiiouysd
Lifledomni e viieRamssa Baussloviauveadiousuilan

M99 UARITEAUTRILINTN1NAMETTY A385550vedlaallsn (Kohlberg)

STAUNAILINITNNANISTIUIILFTIY Gﬁy'un'lﬂ%'mqwa@w%ﬂsﬁu
szAUnaUNI il o %’jumwawﬁﬂmigﬂaqimw
(Pre-Conventional Level) (®18 ooy V)

918 b-eo U fuilo Funenonmata (@14 ereo V)
FEAUAUNLLNEUI Fuil o %uﬁwmwuﬁéﬁuﬁusuau
(Conventional Level) (218 ®@0-em )
918 e0-0o U fuil @ Sushmamiinfivesdan
(818 om-oo V)
FEAUNAINGLNAUIN fuil ¢ Pulddyadenn
(Post Conventional Level) (218 o ﬂﬁﬁulﬂ)
918 @0 Yuly Fuil o %uisﬁwé’ﬂmﬁamﬁim 3H5IINAN
(Fer{lve))

sionlaailisn (Kohlberg) simumeuimananisaiesssuiigamindiuil o Ao s
993738 Buil o Fend Ultimate Faith ifuduiiyanaasvinelaivhadalasnnudeiensns
sulsiteslupruniouilowedin lradsn (Kohloere) Anwisuatwioiilswazauatofumuin
yanazannsadiiauInIvsatessadeduil v WensWaanuAaaidyyrauy ol
Faagrudafianio 018 om U Fsenuinuartiosauiniiagussisiuil o uiifisstud <
Alufesonay b vesmyuslulaniiiufiaunoussads

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



Sy Y _a

<& nnufauliatesssy

ngefauliiasesssuiadaunanusundaulne Fsnamledn Wungudauliiasesssy
dwsuaulve Ve Luanad e @A uoamg AN suTaInURkazALLAYI1 WORNTIULATIRAN YA
wiald Tawmaneglstine leeldsuiuldidudelunsinaus lnewdwiuliiasesssy oonilu e dw
lon

1 %4 vV ¥ 1 2V t%4 = a d‘d [ 1

o. drmuudulyl loun renuaznavessulivinedis nginssuvesrunfuazdunun
PTANNANIINNITOUTLAEIIAN WYRNTTUVTWS U NORNTTUAVAIN WOANTINNITHINY
WOFNTIUNAIDM Uarnginssuiadeny

. d@unanvessiuldl loun a1y nefs maladenazduadulidunuiuazauins
AeUTENaUMY (o) IARATNATESTTY (0) 4OUIARAIUANAY (o) WREIWNTIWAU (&) k599319
IWdugvs uae (&) Viruad AMSTIY WAy

| S v DR A v v o A | a v & =~

o druiilugiuanvesduld lawd sanduld wmndadenasduasuliilunud
WaEALLNWBIUTENBUAIE () ANULRREIRENA (o) FUAMARR La (n) Ussaunsvnedeny

19 a0 druvesduldasusssulanuduiug aduayuiuaindrusinludediunans
Aoandu wazdiuuuAenenuazkavesiull Mnwstademanil Suihliyaaaduaufuaseiun
Al

v Y (% A = o dy a v ! a

sinvawiulil I51nmdn e 90 Fofwinualiuguwedin m Uszns laun (e) guamidn
mngfs yarapdsiianiinndea anuausiu anullauglisgavigaussanunisaliinuiae
(o) Aanadenan (@adayis) nuneia n1s3n1sAnludususssunatenu uagni1sfn
Tuduuusssy wae (o) Uszaunsalnisdeny vanens ns3dnenlawnunldlas anudesns
wieniiiula wazganunsannvserieauianvesunnady Indnuen m Usenisil asdy
InanvuziugIuUedndnvue ¢ Al Ae diuarulanduindnvasiiugiuremginssy
vosumnalududunenuaznanie fatu yaradzdodidndnumzn o Usznmsilluuiuimes
winzauaudy 399einlidnanuadn ¢ druuasuiaunlaegftasngAnssuuIUTIsaw
alloetd

! a ! a4 o v v & a o & =

AuUNduaIunanIndaIne o ullUNaINNINANYUTNUFIUNTIN @ UTEN1T
Usenaunisdnanue ¢ Usen1s laun (e) iAunf Ansssy wazAllou viAuad nuieds
maiulslerinayinevesddadmis muwela linweladedeiu uazanunsouazinginysy
AoAIluANsIIN MuIed Aeidrusaniudnfay dlngudliniferdes fundneaun
W ANENAY ANudsda Adednd (Judu wavAlley wneds Aeudnlvigiiuinddgy

W Adeuasfinwseluseivgs Arflelunslddudnine Ardesludunssnwgunn sy
(o) LUANALTIATUTTTU MUIBDL LANUIYDINITNTEN N DA IUTINLINNTIAIURIMTBNINH B

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



(o) EnunizajseunAnAUANAL YIeEs Ammassalunisaemsallnaindsiviadlutagy
avdssaoendls luliinouiil seles arensurmuasnsalumusesonad S aansesienstiensls
(@ prundosunaluny mnefs Auidedinaiauddldfegiinainnisnszvinveanuies
fldinnnlvainest msdadey viemsmunsmesaududunusdnlumsinnels aumsils
VOIYAAA LAz (&) LstﬂﬂNauqm VENaRR mmmuvwmsfmN’n‘Nuaﬂaﬁsﬂiumﬁmaﬂmamm
Tneligevie Sadnuasits & Usensi HuavnvemginssufiinsouniiIsuiaiiounen
waznauusull
druidunenuazua e druvewenuazia ludLvemnAnTTNvRIALALATALLAY
FauanangAnssunisianufaziuanuds adunginssuvesnufiuasnginssunisvinanu
agdudundaiiediusesneflusdnsam dadungfnssuvesnuna ngRnssuvesnuiuazina
annsanuady o dw deiy
®. WOANTIUVBIAUAUTZNBUAY o WORANTIUWAN TALA
0.0 noAnsauliidenifounuies Wungdnssudilivifroaues wu woinssu
msquaguaTnvasmues laiguyv lifseiania laidunsmii Wudy
alo noAnsalifondouldu ungnssilivih i udondeu wu nginssu
ganmy gy lif¥m ngfinssunsiulednefiinsem woRnsaudednd Wusiu
0. WORNTIUVDIAULAY UTTNBUAY Io WORNTIUUAN lALA
.o NYFNTINFURATOU WU NORNTIUNTSHUNNTVINNUY anﬂiimammgm@ﬁﬂ
wAnssuNsUnAseswewimii ngRnssuuiinveusentindl wagngAnssaasnnguang sy
blo NHANTTUWAILT LU NeRnsTuRRuIAueY (WU naAnTsuld weRnssy
$nmseu Wusiu) nedinssuiaungdu 19y nginssunsatvayulvgdulasadelunisiieny
woAnssuieteieutasiulsaond \udu) uagnginssuianndsay Wy wgAnssudnenan
Wusiv)

o  wnAnneIuIsnEieulney “aywdniauysal”

a [

I ¢ ¢ v v a o A
nsilunywdnauysalenalsznounlsninuiludeuiaindn m Usznis Ae

a A

msfivdnsssunnmauauiviiedundnufia ynmaudeulilueud lnusssu Jsnnsssy

9

[ [

ddiidrsannudusyudianysal Ao (o) ldlonuisuaudu (o) liazdindnsvesaudu
(o) T %1 udendaudu uay («) Use noUdNNUITNEF19ANT Y IRdIRulaeUszngRnu
pundnArdeuvesmaunfinuiuiie warnN1sAManUS v IveRATYEAanoLiealun1IANIT e
Tdiaaunn o aauimﬁmml,mmj’mmmmm fAnuneUszan duwnmHa mmmu FanUesiu

Yo v

LMG]@UI&JWQU?anﬂ‘VIQuLﬂWUN iﬂﬂiﬂiﬂ’ﬁuLUEJU’]‘UEJ JINNAUUINULDY ummwamm Eiﬂﬁ’]wﬂﬂ

Tanusnluaniures® A SNUR AEL) WSLLNE®se

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



ol WWIRAAEASITII ALY T va AT ANBLNES

“AEATNITINIVIYY ANTIMMTIALALLUINIINITANTUTININNTEI 1V 8T
AADANTEYUITNYDINTLUMALA TNTZUTUIUNTBLUAT UMNTNADASEIATLUNTIY USUWIOUTAT
nsadunszamninsd Muenanagnssienaiissvsssuuds Smsadunszniiduuvedis
Tunsandudin uaznsviuiinaninsvemszesduarunulssmasnaley fausausedng
fanszdraionmueanszesduariianudinlunszamngansaanduduiiusumigaile
FaunAnnT ondnmmssnuremsEUIMaIL anszUsTiunsuvng S naenasiay Usiuaufiag
uenanazdundnmsdufiutisvesiiawnyana Weldmsssdineguuuauna finnuguudn
Fadundnddglunisudmssanisthudiosfindrunials

ANUEIAYVIMENTNTE IV AT US YY1 IATYgRANaLNEY

LHULUNALERUAMET IR 2TUR & (A, beda-beoe) WaguuuUfoams
FUNTAUERLANSTIIWANNR Troul b (A beob-bdwo) Wfominidundnddglunsdemi
uugmsmansanleusvesiguiaiidesmeimunuszmaliaunanisinguasdnlarug uly
I “AUETTNEINITHAILY” 5198 9ANLYAMSTTUAULNUEVEAENTYIR bo T MaNNITNTIU
TUNSTUMANAINTZUTUTUNITLUAT UMNYTNADARLAYUNITIY USHUIOUTAT NSITANENNIT
sufunuludnuasmamenansiiaenndesiudaiiogseus uazannsnufualdese Wuuuma
sisuslovideussrvuegnegean Savguiararunsadundnnisddiuiinldlunnasdudaus
daanyana AsEUAT 09Ans yuvulazdseslunmsn vénnamssnufdinnuauensIins
fimaiiovsvaunilasmsduisanonmeyrss (nUs) Iirusaliiimmn ba Usens di

o. aieglsdasdnundayaliiluszuy nssdnudeyaseandensgraduszuy
Mndoyailosiu faonans unudl aeunimanidindif dnivins warsiugsluuilily
swazBentignies ierndeyawartul sy lonildaieesgnies s uasaswmuthmne

. sziaanmielu wvinisla 4 desdimnauiiferesdenou deswsrmudiuds
mnmeluliiRaanuidilanayesnih lilsnmsdalivin aulidlaforgagliviAduls Tunsia
fusnaazfesnevidoustyutugnies ioutameu viemiluiindeieu ielimsudatmane
warIsnssaly

o. uhdlgymangadn asuestiymnmsudewase udilloazasioudt iy
msuasludsiauinazuestny wduFuufdymaingedn 4 @enou iodnfauwdi3edes q
viuveeuiluFos 4 flazgn inamnsaemuszgndlifunsieils Tnguedluidwanelg
YBITULA AT T LLéjﬁL‘%maﬂﬁaﬁW’mﬁ;mgﬂ 9 nau AvY 9 911 ABY 9 wilufiazqn MuLAazTY
fargaasluldnudmuneiingly “druansiAnerlsliesn Adeudlunisuiaainey
fulailduieinisass uideaidammivinliisunlilsideneu Weadlrogluanmitdls..”

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



& naddudy Susunnmsasderludsiisuiuneu WeduSudiGuasile
Asisdududelufeauseursularsriase Y1 fvhmundntldnunnasiardisaldlaede
YU WAL NS UTIIUNBIUAS INATinaenasleyna ™ Usnauiins vissEuduandais iy
fanvorszrmudsnou lHun gquamasisuge MnduiaduFomssgulneduiiugiu
wazdsdndulunmsUsznouendn 01 auu wasiifiomsinues magUlnavilag wWhumsusuld
oy iosiuiisugsannsad U uRl uazifnustlovigegn « msiauUszmadidu
Fowimudwutudesaiisiugiu Ao anuned wefu welivesUssmudnivajudewiunou
1438 n1suargUnsaifiusevdousigndasnundnivins Weldiuguiisfuamieuneauans
AU oRlAud3 sdesatraaiuanuai guarusnasusatuiiga ulaeddudely...”
WILUTUT N WIVOINTLUMAUAINTZUTUTUNBLUAT UMYTNADARLATNIAITIY USHUIOUTAT
Sotuil o= NINNIAN b&ew

& piidenu aiaans deanarans n1siawile 9 desdrisisaningiuseme
vosvinaniuinduedils uasdsmivenietudnuzdddlaneau saoniuinusssdssnd
Tuusiazviesiuidienuansneiu « mswannazdeadulumunfussmemagimansuavgiiszme
ysdenumans ludaninerde Gdolansvosausiazludsfuliauduinegadulals
fosuuzindiluginndesniserlsads q udafesureliundland nnisvesniswannil
faviAnusglovlegneds.

b, MunuUasd s [H35Anf ey g3 Anetsesdsiu Aon1suesdwing 4
fiinogradusruunsuanas yndawmnegiiufideulodotu vosdsiifintusasuuimaudly
oadenle

o. lifagdne deisagvimslaty miv‘mmashﬁwsjuﬁuamwuazamumsaﬂﬁ?u g
lilimsBaRneg fuualuisfisnms msgusdienudviou dalison vsedusBafangu]
snauiuluawieslslildios Adisminnedaiedeudeueannesamei auandou S
WaEIRINENE

< §3nUsznda 1Feudne lausslevidge lunisWauiuasyiewmiosiugs
WILUMALLAINITZUTUTUNITLUAT WNTNGAABATUNITIY UTHWIURRT nedldnanlunis
uityiemiSeudeuarUsenda sgsennsaiildeanldluviesdiu uasUsvndltasieg
plmatusnudly Usuuss Tnglidesamuas vieldmaluladiigsennunniin fmsssmsamounis
T« Tignilagifenian Tneudeslituesmussamfugliusvdanssna..”

o M98 N59RnAY AanUas USuuTauily nswmnnyUssmamuuingesveis
UldTnedne Bigsendudounariiddnyed1sdsie aenndesfuanwanudusgvesuszvvy
warsvuutielaes “vilide”

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



0o. M3didusau nsaduinuszusules nsadalemaliaisisasu Ussvivu
vioidmiinnsziulfinsuuansanuAadiu . ddaiignazdesinitlalinirewns viinuuu
nsuilmmiAaiu uinserensimndiosainngBustuamatiu witsdemsssauaitlyan
uazUszaumsalsunannvanesng thensufoanmsuimseiliussaunad S aflany saltues...”

o0o. f98AUsETEYTHIUTIN NILUMALAINTTUTUIUNIBLUAT W Tnaenaeiny
U1 USUUIOURRT N593end susslenivesdruniuluddy Fmsesvdifaneuniadi
«Jesselasuenin weliduaazdrusauiiediusn Suilitwude oresimesestin lasrelasin
fusniveliAndsustlovidwsmeramndnluleit 1 q egEesudrdmsinaslderls volianin
auitlifiodusiudy Sldlvdmnundesauiion iWunsliifieduesanunsofiasdidiusy
flazendeld.”

ol UINIIALAYT NTWNTETIVATUINI bo Tudd WiuTmsaud Anwinsiann
vanguiasvUszmalaglindnnis “nsuinissiuianiden : One Stop Service” Tngmsaiubos
Snansiaruazmssailesmussialadusemsuivanterinssionhsnuiifedes

om. T¥553uv1RY85550Y¥1A nszumauianszUsiunsumginasnasiay
USHUNUN AT 599105 95550 ez s 033 Uz Bulna TaR UTWeNTsTINANG nssuestam
53UYRRENazBEn InenisfesnsuilusssumAvededldsssunftiemionsime

ox. MHosssuusuessu nsninnuaidul esssnagngnusi vedsTsuT R
sndumdnmswnmeafoalunsuslvdgpussusulsammeithivndidhgssuuiiung wu mstnda
ihihdelngldfnaue feinusssumniligadudanusnuudeuluih

o¢. YgnUnlulamu nsaevinmsledisasissgnindiinvesaudenausadviviun e
Fulselenifvasiiazsin ¢ @ mdhivilsiasesdgnduliadularudenou wdnumdwiu
Aagniugnaulivgniuldasuuunufuuasagsnesuldienues..”

oo, WIANUADAINT HENNITUNTTUIMALLA INITUTUYUNBIUAT W Tinaenaeioy
wyn Usnaufins fiddewandnslne “mslk” uay “madvaay” \umsnssvidulinadudils
Ao ANUBYANGVIDITIYYT

ool NI INIALLEY NTHRLIIILUINTETIPRS Wensudleilymiludesdy
Fremsuilatlgmemzwi Weliimuduud swsmeiiazss@indinldsely ududeluiae
msannlUszrmuennsoegludrslldmuamminadesuazaninsofioniediluiign

o=. Waagwanu lriusvyyuasaegedn “wesgneiu” Wilddensuw udi3sdey
yduvneliiinanssaugirmisioly

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



oc. tAswgRawaties Ul iinszumannd anszUsiiunsung finaeg asiay
UsIaUTeT WeETTusE T At sk amas i ielidiullu “memenans’
ielyisentiuuazaninsosssogWoeafunsuasd Bumeldinssualaninimiuasnsuasuiasing 9
Feusunifanansnluszandldlimnsedy

wo. AMUTadndgaTn s3ladaniu §7idmuatsanaruiavslautazdauiiion
Roeuvisslomdlundwalfnnnidiasiemmudunnudlifangein ifanuuigrile

wo. 11971UBENAAMNGY TNNUABIIANNGUAE G usWINuegeliTaug
e uAduilanugussue aynfunisiheuiisainiu fetnnvusud e
TnedildsenuguiliAaannsliinssleniruiBuiaansaviily « sioutudu Sulifeslsaly
uennMsiimNau iy lunsinselevdliiugdu.”

o, Aaiiies neduiuvihmadeddatuenaesliliTienmdon dosordermueny
warrmajaiy fagunsrneing “wszannsun” deRdiiemenen wittbivhildesiedwiely
weiliifesinefaganiduewnsan Y Uan warlildmutumeniiviomdoliau

om. § 30 analed § Ao $TanuasdTBudtlapmiu in fo domsilyyuassududn
dedimusniiavadion adleutladayvmiu anfrdde maudlelawmeing 9 bismnsoasdion
AuREnls sesendunusaiesmlaiu

mam%wazsw’]LLawé’ﬂﬂ%’ﬁuzyJwaqmegﬁawaLﬁmﬁud’nﬂuﬁyugmﬁwﬁm
TumsaisdsmallngliiAnmuiiay Ssazidunaduilesanmsfivszrvunasdamilneldnsemin
wagdaiunuddglunisduydiediianuneifissiudues (SelfSuffidency) aglalnglyl
Fontoudsadaiugumsiuasugiavesauedifiderou Wauesogld wofuneld fldamta
flaza¥ennuaiy snaswgialfiaigesnniudifissesinienr uenaniudavugu
MANANSTIIAMAAR NS LAz US v v aATYgRanellusiandn AnnuweUsu Ao
wedl weiu ansnsaduyiesld anusimana Ae mdadulafeiiusyiuresnuweysza
Tufifishe q egrsilimama uazdgfdufundeuiiazFunansemuainmsiasuntaseng o
fathdomelusarneusn Tell eoudusransss Hudeulvddylunsufimiu andunngu
ddnliifunsairsaunaliiunisisedinia dadudunisddylunsaireanusiung Tad
uazdaBulyiiudananetiues

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



< UReNdasungRnssunIeasesssy
nsAnEIUNTIaNIsuAeaiudadslunsdaasnasusssu wuin Adadesns 9

fidrpdaaiailiiAnngAnssumeaiosssuluniasy mlmaiﬂmiumﬂmaaﬂmmwaﬂwmw‘ﬂma
fidosomsduaiutionsy udmnaoudnunstlafefiBeronmsduaiudiossa lnomsdadeya
viruaRvoadmiihfivesiguarUssruuieasiouliifiuanmaniunsainsaiessalumienu
vosiglutlagdu wazilensuisnruduiusvesdadesing o Ndwwareannaiesssuniasy
Tumisnuuessy T,mEJmmﬁiaawmigﬁﬁmmé’ﬂwmz{]ﬁﬁ]’ﬂﬁLgaﬁiaﬂ’ﬁﬁuﬁmﬁaﬁiiﬂﬁ il
o. MIFUFUATFIUNNITLFTTULALUTEUIRNITIIN
mssuduazdilanmsgiuneasesssuuasUssanatsusssuvosmieanu iutade
gy M mihivesszuiuasidilaunnsgunaiessaasUszinaTs ussaue sty
wwlosfunsuszngifiouazi Hussessaveadmiivessy Wwihilvessganunsa nsuis
AnuAAnTIneatsssausensvivfivesmuiielanusaufoReuldaonndosiuinegiu
ynaa3esssuiiivun inusilunisesaaeuasadnud wiiivess gl iuaiessauitotesty
mstHuesessan annselfidunsevnesilunmsufiReuesdwiiiivessgivanunsaliuing
fudssrmilasiniodbifinsdenufia warlunmsmasdlivssnuuiianudefionsvis
Wmmiiessgannty
. sulsungrinemasghidudeuantunsedoussvvusnniiuly
sufoungrnevioduneulumsfindesensiifienuesenndudou videdumse
souszrruniAuly andutemdliiAnnimaienesiuiu uandelidmifivestsaus
Tdsuidou ngvane iesrunanthilvesmingnilumslavsimsuniyaaanilyanalelsd
. finstwuaminsuReliuiiaveulunsdasussusuiidamy
mMstuimdouulougsmunsdaaiuasssssuvemiieau dnduazdesinun
yipauvd ef SuRaveulunsiafisng nidaau Inemheanund e fuiinvounisiafsnan
agdosiinaln spuu uasedesiielunsduaiueisssunelussdnsidniay
< ulseuazmsdasiuesessauiidaay
mMsfulndounsduaiuasosssuasosdmatvuaulouignisdauaiuatessy
fidoau fusmsuazmhonlienudwalunsdadianiosss TmsimunnnsmmEouumns
MsduasNITEsTINAN Ansimuauinnislunstesium sl uasesssy wagynninise iy
BessAtimsiunseddlneg iU fusiossauidussavsam
& MIUTMIINGNTYAAR
AIPUILUNTUINITE e NSy ARAE IR U MsasITuazAndenyranstumiteay

Dulumumdnausssunasanfsiisnnnumungaunneasesssy ssuunisussiiuaa n1sujinnu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



imsthildesusessaanlivssnotlunsinsan msufudewihumis uazmsliaufianaweu
mstinsintadefustesssunyszneumsiiansan WeduaSuauAlridwniumumiatumienu
wagensatuayUliAAM RN EEI5UvRIUANS VBN NTEAY
. NMANAINUAIAIETN
mihonuiiinmsduaiuaiesssuia msinmsimumszanassessa videtormun
Bossifidnuuzamemunnuuanewesdnuuzandlusdasmissnuliasldinessuden
inasduldtuyamnamnUsson feenaflanmnaihnusasenudedumsiiiusiosssuiiundnedy
dnalnirduguaiorfunauszloviiudeu lidrandunsildrudedostugsianieuen
n1sfuresviguesintda nisileatmindduniessivnislulddiuds n1ssuauesnnsgsie
vioumhsnunguen MnsRaeunIngaurionsiudenumendanniuduwmimiiissns
uazinnsmsmengusnefidamundimstEungneegvienszinsmaie
o MEEiNTEsIIN
Fuwdeguimsvesmhonuidduuuewesiiatosssuiaiauannsn
Tunmsdnmsensuaivesnuedlildorsualivdladedudnyy danuaansalumsuaniin uagduasy
Tryaansluniisnudandnualselevidiusiy wasadvayulvyaainsluniieny Gandn
ANUENTAALNNIINTTIRTIAY
. n'mpjﬂ'mmmil,ﬂ?iauu,ﬂm
A3 0HUIMISvemMUIBUATTAZiiAUEINIsatun1sUTEuan N el
vionanszvuresesrnsndadevideanmindonneuen ewdsumieusuilearmih sessuils
AAnue Uty iluustlvisonsdng wasatuayliiinmsiaundannuannsn
YDIUARINT UMY
«. viFuailunmsudfeu
yaanslumsruiuingiesssuiiaue delaufiaauliussquadiga
mumsAa wirfiuazs wnafildSuouming Snwaiossanvesmaduinswnsia wiesmagsin
puspidouvesnasguiinmun wardnilsdernugniesousssumeTsessst iU R
pudaitlsigniososdsfudam
®@0. FZUULLIAYIE535U (Ethics Ecosystem)

NI EsIIHYeIYARatUNNTINTesUsTImnAkarTunlIsal Wussuy
fidution uazifetesduiusivannndouiiogeseulunanesziv Wisuiaiiouszuuiig
0393533 SPULinASesuiadeisesusznoudeiuasaes < s ¥ (o) seiuyang
(Micro System) (o) S¥fuATaUAS / Wla (Meso systern) (an) S¥AUNLIB91U (Exo system)
Lay (@) sedudenu / 91/ (Macro System) luszdiuyana a3usssutdudsiiyanad jua

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



TudinuszaTukaznsvinnu siuiiow / aseuadndussaunyeraliufduiudaeialudnuae
) A Ao Ay o fw aa o o a ° aa va
Y99nsaUATIkastauNln1sUfduiusAuludinuszantunselunisvinnuniainulndde
Faarursadusanuunazsusindnbiyanaiiasesssule syauniisnuduszaunidnina
MOA3UTTITUVDIYAAAHIULINTFIUNINITEFITY 3895587055 lUNISYIIURAMURATY
Wuwunufulituueans seavdsen / afilussuulng viwihfvaevaeussesssuvesynag
wazUszarurIusTUUTRUSITL Adey Anulediiduluinie lunisussngAufdRvesau
Ao I [Y] 1 dyd 1Y < 1% aa a v A [y o 1 a
Ndpugands ssvumaiianvaslulaseasisiinnufeiteateuloniu lunisviinudaeasy
A3UTIIUVDIUAAR
06. USUNLINABUDY 9
U9380U 9 NUBNTNAADANINITTITUVDINUILU WU FeuUgudud
LaznstaunssAEuINIsdugUassanan1sduasuasesssy n1sas1an1ssuiuazidayiosh
n1sadvayuuinnssulua q Widundisau arudnlasnauindetvesyrainslunilsu
JEUUNNIATIA@UAANUNANITUS URUNRA nsdndulavesiuimsuuiugiuvesdoya

WNN15HRl AUSANAIWA warANANAIALATAYNNIEYRIYAAINT buMEY

Tngaguiladeiduaiunginssunsssessmaenndosiundnnsvesszuuiing
305359 (Ethics Ecosystern) MiAwdasiuladuseiuganialuaudissdvamnia Faustszsrunely
AAUAAR WU TiAUARLUNSUSURNUAINLNATIIUNNITESTTU SEAUTEVINUARG LU ANUEUTUS
fuyARaBY seAumieny WU Wlsniouarnsdadiuniossa waymiimsnuyena seRUYmY
W nalnAfiusuasesssunuenusing 9 audessduuleuigansisaey wu sedeungrang
mesy Jademdridauiendesduiussulunsdaadunginssutsessuesauiidenujmis
mMyviudsudnuaviediuussneulussdunienadssarednuaziediuuszneuluss AUy
wonanil fesendomsdidusmweusayssdy sarimsysannismsilereanediug
dielinsaiaaiussessalvdunving

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



e AussuddyTagldFumsiamusuf iR sdunsdasiuans Tl 93T
NITNTWETIIUEY 52027l b (WA, b&bo-o&no)

aunsouUIsERUAnSTIUlA @ Nau

nguil @ Arusssuiduiadendndy sl uussdndunely silviauifa
asiesnenemyinludsiigsmnglilrdnsausneuse 3o eemu vy [ unusssufiaina
gusniudaunsdieuludsa

nguil e AasTsuildutladovdedss vhmihildutadevdedsaiusmdndy
TMiAnAasTIIYAUSN Usenaude Tednd Jonse 3uilaveu WunusssusIng uvesinlandense

nguit e Aasssuidutladomiends i fmilenddldliauhludadilignees
Liwuray Aavdnanssaiatesssy Usznoudae fiaf woifles iJunussufiaiesuanugatn
Tallan sumuanueennldnanssuatey

njuil @ Aasssuiidulleduatiuayuimiihiaduayuliyaannslsidiluidusu
yhAanssusing q Inegsimaiiteusslomidmm Aansiesmuaslinnuddysiodin Aundon
rnundnvssATILAn n3an Bailaiiiaw Ussnaudae wann ngan nivtyey eday n1sugnils
AusTIunguiiazaelfiAndnenan usniudsudsaslnadudnunmusssuog i

AnsTIvasnsegTuiuludinutiy snsediuanaussusTiuyAragnisegTuiy
Beiivdnnmsdiy o e fie TovhudutefieUj iR dovhu Ae mihliduardusudamnd
Foftsuftine Irinligdunazdnnianugy vinnsddnuenusssunsegsuiuvosny
Tudsau fie Fowhifieusslostidnruilvainineae

NM3TULAADULHULIUNA LT UAMSTTNUVINRA 2T Ul o (WA, beer-bEbe)
AZNITINIANETAMSTTINAE YR I munaassTuAflsUszasddmiudenlneiiiotng
mmrﬁuwwéﬁauuﬂsaﬁ & Usens P wewlies 318 a330 Inean wmnalunisdiondusSunnsssy
« Yszmsitluriaiudu dewnnanenssumsdaaiunmssuuazed ufufinsanan
anunsaiduAusTIIveU ST TN InuAng 3y drsnnuRniuesussriou Tufl
MTIATIZANTEINVATAUALNIZUTUTNMVBINEUIMANAINTZUsTunsum o linaonaeiny
UsunUfing nudifinussadidny ¢ Fu dufte “Genss Ty Sufinteu weifles uazinenan”
Hunausssusnguddyiiannsadenledluganssdu 4 liasudu egnlsimuaugnssuns-
dadBunasTmmwienAlifiasaiui “Adeduemnsuiievey” iuSeafiriu Sadenausss
Ay wltlumsdoms d1in “Fense” whelimumnefidudenadonnuvsnetumsialulden
A1 “aein” daludiidnulnedues fufu Sadenduddudedin “a9sn” uasAusII
“Fmoran” Tivanesmdsnsiidnasisuedie elinssussdidlaazandiine Jaimua
ARSI “Neifles Fify gam Inenan” \unusstiwinefiazUgnilsdaaialviaulnenszmiin

warUsengRud U tunsaduginsevnnandl

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



waiies  Wumansnazsuazdunusssugusniiasiignassuiu 1

My ieleSuasenmUszngRuf URnuvaseulnalidianudunds wiswofn
QREREFPHGY
950 LieuiIngAN1INITANAUMNg

e ilelvienlneldladsnuuazogsniustusesnes

aglsAmunisidunusssy waliles e 493a Inenan i lallFuneainun
wazlasAnsTIIAAY 9 widieuaydlifimiduaiunusssuiimngauiuiiunvesusazesdng
wagNuATiupneeue

a

FENIAMYNTTUNTAUATUAMTITUWIYA TUATIIUTEYNATIN o/bdoc WaTui

Y

oo NUATUS bebe Tufiugeuliiiuausssy “ndgg” [Wuausssutmuneanausssy

v g

a Y

& Usen1s unusssn ¢ Ysens “weifies 3ty @93n Inonan iy ” wasiiueuliuss

Y

Aasssudming & Usens “weiies 38 g9 Imonan neityey” LluusuuuRnmsaunisdaety
ASITUINIR $28371 b (1A, b&obbEmo)

AUVNBVDIAMSTIN & UseNT “Waliles A1y §a3n Imanan ndeysy”

o. WaLNes iinefmanUsyvenasugnaneiies JuusvguusuuvInsinse
wazUfuRmvesUssmlioguunieanenans nanie davuweiiies fnnundeuiiazdnnis
sonanszunMsAsuLUa Taodilsds aauweuszunas aasivnre uaznsaiegRduiy
Anluda nasmaunisliaug anuseunsy uazqmusIsHYTENOUNITNUNY Nsdndula
LAENNINTERIANG 9 wazaarunaUsERIE nueds aruwedildunnuarlddessuAuly
Liifenfounueaazddu 1wy nsudn waznsuslanfinevsyana amuiimgua vueds
mslindnivapalunsindulaFowing q Tasfimsananmgadefiifistes naesaunaiininin
wiAntuegresauney nsfigliduiuiia mneds mawFeudlvingousudenansenuiiingu
MnMaBsuilasseus Jatemantanintuldiu axdosends annuduasausssy Wudeuls
fiugmu namte Heulvarug vinefls mwseud anuseunsy waseiseTnsy Sddunsd il
wazmsUsEneuMINy duieulvamsssu Ao n1siaienusssuss q 017 mnuTednd qase
FraeeyL Fwiies MayweUslemnidmsmduiine uonani ensnsumsdaaSunsTRIVIR
Ialvirnamng weriledlidn vanetia anuneiedlumsaifiuviiawuunmeaenandiviaug Tdarms
Tunsiindulangreseuasy fanuweUszuna wed Lildoalounuies denuuazdandon
lsivszanm a$agfiduiuid Swiviunaasuuag

ARsTIY “waifies” anuddylunsiuiuiiniignioumnzauiudenulne
flvanuddayrenistiuiemaun Gsmauituiessiindnaassmunuweiisaduuiuans

Araeu wavdpulnelasunalaszdnsanmujuRauessuau el Iun s UTLTIYIMm

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



YoINsEUIMaLA anszUsiiunsumginasnaeny usiwIauiins NeIuussgreuAsYgie
wolies lneAnznIsuNsaasuANsTIULTTA Iaamziliudsnnudoulasiuvasdiaen
IAEUATN 9 AUANSITY “Waliled” Fsil

ANUNBLEY ABAAADITUNANGITUIUNNSANELT 19U MENVeaIEnane Msendn
“fedlanufun” Fepngnssunsduasunusssiiienaiawdaluusunidin “Anuned”
wanAdey “dafyann” vinglls Anumewing wag “av” wladl anunela Jainnidnnela
a [ [ ¢ a Y a Y1 (% & gj d’j 1
aulafunsndnmanlalaeaase (§ndiau) welalunislddnensnd W Wewulavuuatu (neaw)

L2 Cs

welafidulnmlsifniauduiui (oung) ueswelalunmsusznavadndeaudodndadin
(U IvIE)

ANUNBLEN donnaesiunansTIHlumaIATan Ao NsALTuTInlayay
fugruzesmuies liasluulaninn spnlsludanlildvesmuianszisuzvesmssioyaianiiniain
“QasrTuazsnwiliiuanarulanneia Teausldldtusunindauvenn ulinnaedd
wnidisdafin” @1 el : o) uenant Ssaoulivihanud wstudatuuasiu asauanud
Wunsndandinezindluuiidedinfldilasamsovluglld damsziauzvomszdniin
“Wingduitagnsrriiansiuasfiazuiatiuienatu mamedosyvegrsduluiinenseie
W5ld1 BUS om : o)

ANUNBLNEY #BAARDINUANUNBLNEIN U NAIEUIDaAY A “Nalilgq”
vaneda Wyiniidesns ielsiviningld viemmnzaslussduuiunans Smssiundnnisvesenaun
Saenufidemsenenanauvdn dmdndaeuiin “ﬁaﬁqm@qﬁﬂ]miﬁgﬂwma Ao ATINANYeiy”
wonanil BaadinvudsinuenuneifissumaeunarnsUfinurondysunta asdaan
fadlug) BediTindifinnuguidseuniuuinduiimindanifuaswelafiasuouuudeveny
gouialilsnsluanauauin seneaiielviauiiauinninlédy viuauas lidladle uagldsu
asensnifuiioningautiunay snldhdusuuuuisanumeiiios daiomnaeidundnugoa
Tidaanfinsunnaudesdouiuasufifinu Taevdnmiunneds mudulavuazdosn ufnfin
fuanmeseutng finidvaas auns wewlles Teaenndestundnusvavonnsugianeiiies

AnuweLieslumaunswital sug Sidwneasan s NsvaniuaNNeias
waznowmnd wilslatvayulfuyudausummaiionismgaiufiosodafior udmssuaion
nindantd lnodindnsssudundeadriulunisguinauilng Tnslanylunsysssumans
T Taaaliih vdnsssuvdesssusiugeuiidnuas oo Usns WWun (o) arwdud welsludeid
(o) DANAUBANY WIS WAe (o) Fudn Taf lisrulmewensual (@ ldnlue (@ vignd
Hanewazla (o) SETUBWNTEN oo (o) aR Jayay AR () ﬁﬁﬂ%ﬂ () Pruniugasn Gednd
uazduililadela waw (ao) lailnss aw

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



aumeieslumaudnd aeuluyudissegoaFouitenefivsuaziilous
TnesBndfianumanegdn s8ndnnaugnianilinassaudluludiouasiniga aiudusniin
g IdnanIauazUITNUTY Aseiinduiundenlufenusssn uazamnuiauaenades
ROMANSITUYIR waziiumuSsuitenaonun FaF1naafian “Simple living, High thinking”
fio MafsegFoanusudiouiduommnannudn Jasangia 913 waze1Tndugain
Tnofiaiaies Tudsdaiuluguauanud ldideabeuynassndin uazilaudulay
Ao $9nlunsUszanamu danunedlunsisdinvamy

zaiuladn manmseduinisdndgaialumauidi g druluwuuegng
wisAImeL BT zansaimuaueslFoganysaluuy whiaousmlangiuiieidenla
Tilunudveruauysaliuuny

. 3y Tadingan1u U we. bede lianumngdn 3y winedis mseglussdeu

WUULAULaETaUNAY NuNIsAERT talianuvunglidn seleuide Ae Yeniviun nguane
nguneust niinn Tedaduiil e unumisujsRvesailudsaniiolidenuinanuasuge
Fov¥es drunnznssunsduadunusTsiwind Wliarumngliin msdaiuasiuiavey
Tunthilvesw ioideremuadunisdnduTinliim Tedeosdng deu UtRmusseossay
AITUTIU UazimTnEaNvNe AasTsd “Ite” Jumnglumaeuveseausiig ol

aufiivnamsenaw e Wuguedmsvaienudusufeuseuiosludny
lagAn3n “Iide” nuneds amsmmuwnwmmmqmmmaﬂ,mﬁﬂaﬂgummmmmmqamm
diensegsaufusisemudussdeudouien nintmadeesiinnerudang sudeu dotsdu
fds ngvane wardennammsdsnudu q faiuenudussideuSeuieouazanuaniiadlunane
el b 0819 Ap Idsd mTuuTINTanTensrae (euinn3edve) wardtedmSuy1idiu
(013eAtle) Win nAanssuun eo Fesiuda & e uay “#a” fie guisdmiuiinianienan
Tseusesluszivyana dnduguigiinianmenalinseuiosd miunruglnesuieninivy
fufo Mssnuida edeisanseddelunuendurdeadiu daunisfnwidoveamyans
prfsunsnsaslnuluedestidy fadu TTedsteatsanudusadeuieusosluday
FavSsuifisuduieiiedesnenliumnviadieiuaunaedumandeidusudovsma
dleanndnvesmganrinwitefeujianungsedeu dotedu Arda ngvane wazdennas
Medanudy 9 egravinfientuSeniidaatygn viensiAawidieuty %aLﬁuSﬁaﬂﬁ IndnAgy
dmsvainnuandnaludiny

fifd191 “Afe” anuvdnAideuvemaudaay faeuinaiusig 9 fagsinu
szdosdlanuminzaniunueuardsny vuziRedfudeseeniianinnisaudiliffiaiig
Audeudsng1adnids drunisUsenevanuauABy 9 1y nsdeaon nsagming

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



wardsfindneedeiudanand Wunsuandifuiiniaduuniasndnfuas Ui iRty
Yowmsresd vsfingunasiuasdiaourasmautwimifinosmuauauU s Avosywe
Fadundnaing ndnufth weerasesulumaudaauiiviniidaadnvunneudesuf o
o] o dnlug) Ao Tlspdeild ndnmsiugudududwmiudaninsunnauasdos Fossengi
warilsgivhezd Ao nifisns q madenududusdsaumiedn Ae asouniiluaudda
miaglng fide Ussmand uenanil Feullvdnujvfedrmiauionin “mauide GRmans

va v A

waznIIAiNINE” Fesrununanuiiniateru ngUyganiuiaesaziiu laudangdyg®

2 £
Y% S

av My o A Y @ A& o a o v i va a
‘V]VL@JVL@LQ'WS\N ‘Ugwqwiaaglﬂ‘UﬂlﬂJﬂ@LﬂUﬂqiﬂquUﬂ"lﬁunuﬁJ Wﬁﬁﬂﬂua'}u%a@waaiﬂﬁaaaqﬂﬂ?fu

1 ¥ a

yneusuazdlauiunrivesdaay Fadunngruuwmisduiam

fifAI1 “3de” mumdnanaeuvesmauesas [WuunUygRvilndiaduunige
namite mawesadidudlfaianmatnsunduwinenuinniunaendin Ussngufifau
AUUNUYQATDINTELN Slovhiguiiu manswviiansie 9 AagUszauanudnia il unUeya)@
dudlvasadmainsulfofnuiiuazias 1Hud “anugfisssn” “AnumnnIngan”

1%
Y o

war “Anudednd” nmdainundydimaniudndudes§Ualaglissiuundydfsu
(1957 om : om)

1#AI1 “Iie” mamdndaeuvesmaumsmual-fug Midunseunsdududin
Tossuilunmilngiielimadnauieufoiduuums Gify) windnullaniguussqasmane
yoernau wdnssuty Tiud wdneesy < IngBaiuyiveny wagAuATwasmUyaAdn uyweyd
FavaeasUfiRnuaf < Usens Ae Tuyneag “o1rsy” vesdintsenmsuvesdind < 911 Ae
(o) AEMA Fond1 wavsaseesy TaRauiindeony e U el nauiimanssyilinues
loua Anwanseu (o) U511an18 e AgRENN1ATY 91y be-&o U Usenausinusiaeu
Wunainszviliaseunsa (e) deaunia Send1 1ulsaniasy 01y de-od U 1uiaan
whnsnsiiednuuarssmani war (@ Jmna Fond1 dudameas Wutseny ae J1ulY
Hunawinsnssriuiieuyueniveuiadulinu

aa o 1

ARAT “A178”7 AIUNANANEDUVRIFNAUIRND MTunTaUNITALTUTIAlAeTIN

v a

TunmilwgiitelimadnsuiioufuRduuumie Guie) fided

. WY A NTWIUTNTHIUNINIBLAEID WU N15IIvNY

b. Wpnefasssu Ao nsdssTnlaureusssy luflanuiuund

a o = o o % ¢ = A

o Aenndla Ao anwgedulunseidnesdide) Feegwileniasives

WITUIMAULAINTLUTUTUNITLUAT UNTNADAALATUIITIY UTHUIOUTRAT
wlinszasdazilunszumndmsduansdlianuddgyiunsuoinungssidovanlaensssudin
WA N10IAI0E NAT T INTEDIANITUTUANTENTINENTTOIALINUAMY Wonndadusnlluag

winila vaszfinndssedygadvieguuiisasadaiuiusosguussuaunenvnewas Juuas

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



elvivau Tnenlaisodutudusonssiidoemaresd ssaiussaniisonse iy Wufons
finsvosdiafiansunainsn welmadiusinduingeilnstuiuiuiinoudSguuniasdumun
LAEALNTTUNSYBIAMBRMIFIFUMN Wizasrndanussuusiuazimafnnuin “wmnviuagiu
Tulmiedstudosilnuns Smddesosodalvunddias” wilifdmeula o lufuiy fouszuen
f1e drsrafiivuiusaguunifliyaniunszesdin “lidmsenmsidrdusatsansedide
voanszasA lUlvy wsgnvsdndn” “nlddedlivinuinduiusaissen wduluiesausienld
yiulusoveminusgusiiney” dudunssuasudafiesdy 1 deufinsresdasnssdusnoontly
Fosiuanslifiufuuuedneiia winsaduimszamndnsd unfdmsansmssdeuibe
sgnnssninauduivsedng uasnsvesddmsmsenumunsyususlvmuasnsevina
Tulomasing qU3lvinandnslansewin uavifiuauddyvesnisiidednunnune
wszususlvrwluitnsrnwmunszdlsadouuneiesnseeaseundt lsaeu
wiie warlsadsunneiioninid a auduns e tudl o Squisy beam wWu .. Fduil
iiudeiivndueeieds Nelusdauynnauazaausas na19he lusauynanaivvessiiliyana
arusaldnauiaruarnsauasusenginudiiaeulagndas sasdudselondludausay
Suleihiuvzyilimiaeey dsau aaensumiatudosiaasudunss aunsaufianmsds o
sauiuldedratuennin Fueiadudadensonasedangylunisaiwassanauiuung
Souiesuazamiasysiunsliunynnauasausax..”

a

. 4330 ¥39AUYRFNFATA NAUYNTURTUTIWTUNAYADIU WA bede

a | 1Y

IalvAndendn aase Ao mnuUsengAveu wastlnivimvanevinu laliddenuinnudnuae

Nuanadian1sdaduaiuase augnses Aaw Wundnlunisandudianinieg 2191 uazla

[ [y =

fiarnuesdabidaileuteya $anTnwAnudu vandeansralselovivivdou aunsnd?

Y

a

uazavoresemiduduntiannussian uenani el matudenues laivaanans
puIes azegron1snszsiiin laifnansiogdu ludnalue Uszngaufisegdustmsslunsan
Frentihuazduvds Sulnreumifimsnuitldsuneumng Snvngssdeutesdinasmieny
linsgyhmslafiliAeaandendewndius

393m mnefia AuTenss Avwdedndgain Basu Buvdplunsinuarmese
augnies aruiusssuiiaas nd1ufiasniansesinfilddonss Lidedndvesyanadu
fagneliiAnauidemedediusin angnssunsduaiu eI ldieset “ga3n”
iusngludaoumaunsng q feil

Tummsenain ga3m ineda misduiiafifaendlu o szau Ae Fudusensind
(uluaasn) wiuanseanilunsnad (33a330) waeyif (Meaasn) Wlugasn Ae N1sAARmEIRlY
filimneglismnavesnmilan ulngs Anamas SnAsudezlinusennuinuazauaain

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



a A

50U5 23939 fie M3YeR WaddRg AUszanuansdad dgamuazditianss Tnsaziunsyadia
yadolden was ey wazyawailua tieide nMegasn Ae n1siAdienistemieiiona
nsuustluuaznisguanseun’a lngaziiunisein madeadeugdu msdnniwd nsdoln
warnsUsEnguenia

Aaudaaiy nanvin 493 WunudnvazduiicUssasdvosdaarinyuynau
n3siy “Saonnugi aussadovilduvsimaussaiamevesmaudaa Seeiunussm
spugefignifuiuANAs R nanve iumauyayduse (v.a) 191 “lidedriiaine
(fanysal) dwsugiilifieudodnd uazlifiednfimaun @auysal) dmugilisnundyan”

[y

pradenaun lliaudiAgduaugasaliidn gaaiuginieanugise

o

wiagenaufAndtaunnenaunzuas gRanduddnieanuaasaudaze1nauifniifsnse
[ L IS [

widanuUszngiaalng lasiieundedndmilounulaants iougednduulseiliualila
Worudednd uaiiouseng Jane

=~ 1y,

AauInsIvual-gug dUydfneiduanugatalinaiedsenis endiegis

U ]

a a

umssan FuduvdnufiRvesyuddenyud TnedadimnaRadunysdasufifusnenaa
017l Anusnindanifvesidu Anudindeusslovivesidu hivewiuiedlngdulnemadnla
et yaralalivenswieding laifdnyyan Fnndsfdu dedunnusn 1a axdiulsdn smdug
fomnuaviadumavineaiinsdelitinnudtmmlinumouimiuguuaranuduiluiie
aaudng dniugiegiansin auAvesnsidiamislansdiunisuanieen
shemsligaAfumsyhnuntnuazaudedndlunmsinnu wu faeudt d1dfes fe 13uld
vowsAnsiiiud audisavesiriesio devuzvemszesd Runesimanldmeusamians
windy WHudsiigndaslumaun wianuesinldiunesiiiuned Aedsfidoskinlumaun
ARILNTIUMTAAASUANSTINUM A iUszanadaeuFosgasnvesnszum
afInsEUTITUNSIUAS Ingiinaenasiavsy Usuuaufing iedunuueshaduunGeu
uinulneluiadodn Avioasuls “gain” ileTinduiigy Maguldiwszesinsdliauddny
funeisaiindaenuaTin neresdvsiissauisA A TIRRoAN YN Fuguaianils
wszesAnssaudsluinniely vuriinsudelusonluanilaldliuuinsanaunduidiile
wazasatugfiinaoeiiiin 11 “Baudululoujud” aunfinifiedming damszesdnsanssase
Tunfinnsudadeluogiann wiagludlesdunsnndluadsdu uinszesdilisonaziae
yiieudesiuly Feaziioulifiuisenuasiouazmadunuuegneiifundasmuynlng venand
NILIATINTUHYUNTAUTTTUAING NIgNannsvaansradr unses1wamTaluloniasiig o
ogeraiiios nantudianoinudedndgainduiiuguresnuivnogns mninduliiie
Tunuesigaudamadsonisiaunau dpy aubausenaya

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



a = & val o A o | | )
& Inoan vineds nsduginldladedruamsasuavoranasiiorinegdaag1mils
suillgminivewmuniganuinanuaded tieUselevivewdu vesdiny uazvasUsenana
TnefilanTesmanauunu yianuRilenud 1o msrenusmdn inedsaiaueauduilde
waglsiodunefunuesdin Inean 1111 Imenan (Volunteer Spirit) WumdwsiludAiaduunlauu
DuAuenunaindin “enanatng” lnedentaun1in “9n” fu “0181” W1neiu sz
% [ = v o o A [y ] aAa av ¢ . A a o = 1
nanasirsdunildutaduddynasianludmsiidnidain (New Consciousness) W3adndntinlvyl
v & « 9 « Y = [ a = ~ & o [y o A LY
ey “Yeenan” wee “orenadns” Junltludnuasiaiiouniladumifiesiu dmunnglulagdu
In+01a1 (@7A3) uena1nil §38A191 “Fearsnsay” (Public Mind) Fdiaaunungluluniem
Adnefuaesddnedu wienseduauddndinisiludiveuazlaloguainuludves
Muansnsae ldinasiuansisuzaudd swubidannaey wu ldfisverasaiiln msusendn
Wszun i @18+ 91enadiag Ine1an Ieensisads NEnuAMna ALt urdousy “Yauismsln”
sulunumeddglunsibideuludinuannsaegsiuduldegvduiia
ARENTIUNTAUATUAUSTIUWAYIR LAATIENANYLYRANDIEIHUIING
TundnAaeunemauagua iy Al
Tunnsaiaun ludnwagvesineraidennaosiunansssunalede Loy
NINUINTTITN & U58N1T A (@) AN A1NTN ANuYTIsaulviEauliaiugy (o) njan
ANNESEns AuUTsaueliauduiumng () 4iin1 AnunaeeBuRTiueuduldf dauae
A3 Y (<) grunan aadunaisluensual e ldduddude lddndes anuwnnn
wazAUNIduRussIUgINIeIdnetal wazdilugnisujuRfanssuiiuanseands
aa 1 (% % [ 14 1 = 4 1 a d @ L4
PNUTRRNANIUMANSITN FIAning & Usens oA () mu Ao N3t wietudandudsslewd
() Yg3131 Ao Msyaddarse Tuselovi (o) Snaasen Ao nsUniguseloviunydy
e (<) AUNRAAT An MIIEUELDAUENDUAY
Tumaundaanu dArdeu 1589 “vzn1a” Ae MUYt wneds nulseand
1y
7

el Msfirmatnvudteninddudnuiuinumildiunignidvslasudiensuseut wasmned

o

msgnvlen mavilvaze1nuans uaznsiasyiuln nandfe dnrenninddunasinlavesying

=

lfiauazo1nu3ans nunanaulan assnidwies Fadeiludsanysnniela sznia

o

WundnufdRiieuyud wazdddaandinvuaule Insnwidu Sunesiimielusauluan

o
Y

laivin1susane ezdeidtui ReadygRvesddaaty wagluuelssivan duiemaundaaiu

54

av A <

[ o a a v
WurauUszargn ot un1nenguneenn e

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



¢ A o vaaa v |

Tumauead Sdaouliduiifdslanevns Sremdedidauauinginay
Wondou suidiudsaudRdwmilslivimusmadadwii funlrnniideslviios daluifowus
mneRaiusingy mnuddasuisens Hefh Aswweandelddsianudiin « Atosianans
wiivsslomilovnnduiadvidianudendlaifininssih anudeduiagieliiansoniuld
vioffitesnendgnuladaauedosjoin warlifownsuszdniu’ udminuaunileaiuiii
“ailuiduguidaveliouguuarduin” usdildlidedndudmivienmeouninegiivsslenilagn
anuidefitudeiunnlifinensgyinfiduenudeinmeud

Tumaumsmal-Sug vénaeuies “vmu” vaneis mililaglinisdmeuuny
Hunildy “doue” viedemsufifivesmaudug eo Uszns laeliiedndu e lu eo dau
vossldimun iWuRuremsadud vBugesuinedudwdliud 9a o1msu vioosng
f 9 deimundalaligatu eauwsmual-Bug Sdianmdodn msaiindaiu Ao usen
flsinde snsmiitfuiedaulusn fo snngitadufivamesuywsinni asiu liiogusameln
yBugiviiiidosinsumiimnegaiionuguuarduivesauiand iWuntdvesuysd
filingwesssy s Anduudf ity liduuidiusavioussmanni sfasduy sl

maudnd dndnufdAanudaouies “msuvstiuneld eo Wosidud”
n¥ruiFonsounsiud elilunmuinauadldaesiioslomivesdiny” Fonmsutatiubi
faust viiedosdndu wagliissGuminiy uidmneienisaasing oo Wesiudiiey

o (]

= ¢ 1w o v U oaAMy N Y aa Y1 vad aa A
et igUseleviundenudnme Tunssumaudsiananineiunsiidnenaliignaesiiiess
av £ ay 1 vaa o ¢ wa A a A v A v gyyd
NfnAeT U ninSndaudvseRunes udfegNazUnsansauiiaysuldidusinmnn
mstemiaounUjiRtusedseantuindundnausssud1Agyusznismily
nénulneysdaasulinaiudmulvedionadrudgaudBusasiuan anznssuduaiunnsssy
W@ na19ld3n Imenaimuainie Feuinuseenszum “nszlesauan” Wunelauie
PaudanszasunsuTUINTvsul nsdnlinszselesa neesua3inisnsusendn enve
LarnIsidganziiendu lnensyasnazninszleseandulinarsiuseviv mnnsesvlesa
waznszsrsamsaduluifanssuudlidils onf wssumandansrusisunSiues wmngina-
DNABATUMNTIY USHWOUNRT aflensansziend nszesdnsalasuamunduaniasass wikdasld
ArvuunndUarndamsesudnniuinuazraldlunne Weldluunfinludewdadnunugniiia
wavduvilaazgnvendnssnil oo WSl wileumaiums wefl@udou audanseriupsuwme
Ay v & A Y aa wa =
vsusvuilladunusednduesdisvurnilnenasnsresiiaminsesds vaudd do U
YDINTLUIMANAINITZUTUYUNTBLUAT UNTNGRNRUATUNITIY UTHWIAUTRT Nizednsuiy
ALzl UUeg19veaM I MadimssaounulngrunssusHT I NNRAE NSRS ALNTUASTS

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



L&y wsesrwdisansesromusndssyrvurainglulonadudind WNsANTIY ey
5Uii mo FUIIAY b 819 “Wie sWnsidNnal 71 yanalavsznaunaiud ﬂwmvmuu
gaudasauaInay 1’/’7w15’75\7°z/a77mf'3mmmwwiwwsnywmzwzymwmoyuviaauusgw
usiurslaniagenvesdoudeaasing Avsnuzagiansy sadnsauy a1sinasslenulisiua
Fae hai] Lﬁamwzg?/zﬁaﬁ?/awiw UasaAITARIA1ISYEUsSEAT RS TSN
shvane”

& nAye nAuuNsHRTUTTMARanIUY WA, beds léﬂﬁmmumaﬁ’iﬁ nétyey
Hudnwunduesidudium vnes f3guniseiviiusinly (¥anmiou wonant Jonneds

vy 9
! a o

msdiinflugunisnaviieyyauiigduniedsduiiionues anundgydunusssuiidify

U

[ '
&Y a

wazdanudndunndsay mmﬂéfmmuulﬁﬁmwwwwéwhﬁu AIUIAMYBIING ALV

v oq

ﬂL‘LI‘LJﬂGIiUEU laidaziduauunuma muwﬁﬂmﬁa ﬁiiﬂJ“U’laLLlﬂéjﬁluﬁLiWaﬂ Wﬂﬁﬂﬁ?UﬁUﬁUﬂm

9

uenanil awmam A mwwiﬁmmmﬂamusmﬂaﬂ%umaammmulmumiﬂﬁ i
pg1sdInYARady Asdu nelmiAnanunseniin Ausednd anue1uds audidniam
LAz llunlUNaEnTEYNITROURNUANFDUARS YISO 9 NilAMAAUTIANIINTINTEN1IDEY

'
Y a

L‘flumm%fﬁﬂsummsLsﬂ’ﬂamm%ﬁﬂ%’Uﬁmaﬂumiﬂiw‘hmsmauLmumﬂmsﬁmulmuaaﬁ ‘

¥

mﬂmau T\]Wﬂﬁﬂﬂllsdll“liuﬁﬂﬂﬂi‘“L‘V]ﬁ%?@]‘ﬁi@ﬁﬁﬂiﬁﬂ Nk aaLL’maammU’N ANUNALUETA

Y U 9

SZNLUUﬂ'JWJJEﬂﬂV]’NU’JﬂU‘ULUU@MﬁiﬁMWNﬂ?’]@JaWﬂiyiﬂﬂLWi’]%iJﬂ’JWEJLGUE]NIENﬂUﬂ AN

)
AUANGITUITYTIITY Lf]ummifﬁﬂmmmmLﬁyammﬁmm Wuersualvesauidniia
ANALDY AIULNTE AINLNALATS L"f]ummﬁﬁﬂﬁéqNam'awqamimmmia%ﬁammqﬁu AU
mvwﬁfﬂlumm%ﬁﬂﬁuaﬂﬁéuﬂummlﬂumi%’u%f mwmﬁuﬁﬂé’aamﬂu@amniuivﬁum way
Uﬂﬂammmﬂmmmsﬂmmavmmmiaﬂmmﬂaﬂu,a Rl mmmwmmm dAuAsnsn
Tunsifuiiornaun finnudeemsdeny ':?UiL'iaﬁnmmm’tummiuwmnmamw g
a1udT3eT Taudivendiula dn1sliess dn1slimnudiemie i umiau‘uaqumau

Y
Y

~ A A ) Aa a o Aa = v YR
finsuedlantundd danunidudia wazlinnuiaelaludings Fensatrudugianundyay

>

[

¥V

$AuA1 10155UIM9AUNINNTT WU HANIEanieags danuvayduiaiiuin danusaan

u 9

a

Sweun danuvadluingieuuin

= A o

Uselamuaerindigyeyll o Useinn Ussianusnfie anundoyasieunaaniinseaa

A a 6

Y 9
(ynn3) Ao Tan 13 uazenansdgivand Uszmisiiaes anundyaedsiislygyaa ftu

9 Y
d a 1

anundayy3dldldTiveumeguruywd fusyudviniy wilfuaundeudu q 8n wu fiv &7
Unldl wilth d1maes w1 ead1eiginsfidiunsssun@ Feaziianadiunndiilusssuya
Tidnzdunywd iy d0d wazaans vilidunaiieuselovdliunduiasiu warlugiusiuyed

3

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



v )

\Judugesdruniwessssuwd uywdddianundyynaniiiluegndwisionyvdieiues

vy

wazsedwIndenTagslanfieaiu wszarnunsyuanssiuaqulaniviegsen waslunsssy

9 9

fasrsmdnanuniulyingud @ aoniu sssmAwanden egsmfusgsnaundunazauna
HAveINIHANUNFYY visnwnuauARuLIla vinlrasemaeudlng
willedn silsiAnad lsiuszum ilnAndud ilnAedsleduly vilidslasioda sodanluudd
yilnduiiassiasyuesnud sililiaussnaumainay yaeagiinundaey Lifieudsan
voafinsznnuaraussnuiity Slqustsuedidudnie Ae Wudlvajffienumaningan
Undlleudensd Wowlunfiesvindunnu uiiosifidunmse tedndgainasininanerivy
fismszanuany sndoadayliluiinduynm yaradiinnundyaianasiiduiindeussloviay
WaEANANLIILUTRsTIAN aRswanaUsElovivamuy nsAtlwaussleviauiasAnu
NuUINAYeIEIAN HvRzkaNMUTEleNiveny [WIEATmanTENUNTHTIBUAIIITULSS
wagamnudemesiedauraiou warUURlHANs loiguiuimuuassay
Tunnsemaun nanvih aaussssiuguivn q eursasdlussdudu 4 fo mundyy

Yoy
a

nanfisTsududumseaiinssnnsdiléndaly \Duiusdiuguivwenidnvasauduaud
pundnFdeurawIznnseau Wulaifnvesnmssaadu q uanugudiofonyudaasy
aunssyiianufte 1 July ndnite yaeafiieundoazuanmofinssuneuununasoyaaa
viodsay iedsdu 1 Inglifesdnsdsfumuny dudumsnseyimiiivesmusuduunum
fifsuszasdludenailne anundnaduanseeniamsianutiiivewmu wazyshilumsufdandm
TidSaaans daduandnuasviesmuiuiaseu Tefonyuliyanaufofnudenndoaty
nQI3EsTTILATNE NN T e AN uana Nt Tumansznmsaaunldndniinnuddy
vosamundiyyly @ Usens fo (o) rrwndyuiiuguresnud (o) eundydueiesne
YIAUR (o) NARYUNALITIUARaMlAEnnUlan wa (&) Aundaguneliiinunauidin nsennsidn

Y v

asadn “Qf ndVYIaals ndgy naniian” wladi ndgey San Wusingiuvesaud

ERLTVARE VRS |
[ &

venenulidn ndgyy WWuvsiiavesnusssuianans ndyy Wudnusnvesnusssuianans

vty
drvendayy ausssuiansiegldld iy Idnaynmddgiviionusssuivatsdae

TuemauBaa ffaouies anuassimounaieiugulaesu Tasmsdana
Tidaaniinudnnisveunas uarnssensuamuifigdulinsevveiuasaouunugiudedeia
Fedteinduyrdniiasduardnuusiiansany wuwdeitunisiiness msufiasuaznszsiilid
sogiivinAreieindudnusiiliiinssinfunnasgaudimsubeninassndaifidaumn
Yaanndiuilanuinm Lazand1nun Sspuzadufidasusountygfvesmaunivasdudsam

(%
a

A a v o Yo o o a v A Y o 2 oa I3
V]Nﬂ')']ll?jma\‘i‘U LWT]%EJJVW]']@ﬁ]glﬂﬁ'Uﬂ'ﬁ@@ULW]u 123‘1/1ﬂiz‘mmngﬂmﬂmauuﬁﬂw@ﬂﬂ CINGNPREASUA]

nsdeaslianuinuvesyruategnasnll sgmnlasslianunefsuaznisliunyau

U9

uwnswanell fpuasidnmsvianufuaziavesiassfasiiauguidduliossswusiu

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



dewinidlewldsuaadia LERNUINVOUAABNIZL WD A4iid 9 é’wfuﬁﬁwiamﬁuwﬂuﬁu
waziilowmuiuanuenduInIAeamukarnIsAATUIAUTILANMSEBSA ANEINEIUIN
sutuililenavheslaanls uavarlifingla 4 down vinman (feadaaegedudzdadu)

lumauinsad wsziaeulinsafowdugnndyy wszirusaoulinafieu
Dugnndgey Tunsesssngnisn o : @ UATTILT0U5 18 wilsdufouvamaiduazegiis
Frdsdeureaiidn msgisassiufuusnanuaudsverendt iHuivesneveadn wsd
aoulpsafisuiladasy duuzh Adnifouvesdnuazanin inszsaesesnaiy el
(o) wAaNLALATYE M3suidideudiiouremouifuiunuaininuesdin Hudsuema
Tudingn (b) I%osne nansauaLIvesnaLlueTosUsedy vansaulfilundomimosnds
Dutnguena dmsuauiiflsdaeunasdniouvewiowddy Afeduanuaisuresdia
SntadeiliiinUaonde insedaouresenidunsaa WunilonTnguenatssifagn
W32sT5UNEN o : oo WMALIATAMUITATRN waslaUszanudnininasiealnuiiaig
wigraugmeuinsnuiidnes fe wisidraouindunsafeudedfiAssitauisnvesmy
wazgUszany figgnaviiu Jnunsmvesmuiilnudens Wungfidmaunazifiaviafiesaiou
yneulsiaunsovauideddluaiolunudullasantounsmuemasgneisnetoufiuaune
Belsiingrneusetla dazeuiutagtu Ao wsews ety mwadiny iResivestin
IHmendiuluud nazsssuomda o : o-m Arsynsasuvueuideilsdauisnivesny
Tuosimszfifud wnenssiogstiudumagn adiiResiundmunsavends dlunss oy
Fousniifinszdynlicne Weiiraglufnfuasiiongdumuiusiuaulan NI NITAN
aoulisndugniindnyy §9i (o) vuueuideilsdaunsmuuusudeils Ao madetlsanunsaiie
Pensw seutien Wale Tlddeilanzgnisduns ool anszismissanouunuanvi
(o) WiiResALA DA salmmmam sndesinuaueristentiuasdunds liviiadafideude
soteidsuaziosAoauesiow way (m) wamldiilainseimumsziaus Ao lURinAvINBA
allanlmmsziiazAunses uarliengBusm Ssmneanuimssinazeensliis idiniidusm
weuALala

Tumauwsmusi-Sug wdndaouiies “nigny” Ao aoulvignufUaserieus
il ounilanseidn (Taittirya Upanishad 1.11.2) Tufiufsvesmaumsivusi-sug Ualiingle
fiFeansazUfiiile “aswns” Qﬁuma%ﬂﬁﬁﬁmwﬁﬂﬁsiu & UsznsiiBenin “Sugelen”
Hun e o enau Usnanenu Usaemwns 51300 567U wazauns vanssani < Ussnstvdnsss
ey Tude (@ w1 oA NSNTAYYY WL AISASHYBIIM UA1 AJUIRIANTY WIEsTIUALAT
Wzl naEnsn (Usnaan) viooglsdufiesiananderianun waede (o) aaagw 1dud
mMsUftRreAgUIENTS visomaun surnuileieuazemizinemuasindng

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



'
o w

Tumaundnd nanAaeundAgvosmMau@ndiioussaany e ande NMsidiis
gududuiifudniedsnnu vdndlauimasusesng 4 undundnusagirlunisanidudin
ﬁﬁﬁﬁammwizms 919 n1svinvIndundnufdandrdgylunisandudinvessn@ngd
wefe N35ulduazuInisdaguvu gy aaen19n1e 9191 wazla lagliniinanauwny
mugiunssandamsefiludienmsaannuassiasyaunnufvemszfilud msvined
=2 < v a ¢ - [ A [ 1 ) [
Judunmsasuliyndndidoaaviieyurunasdanlugiusiaududiuniavesdeny
wazdunisuansoanfivniue outonn ouAURINAIFIEUVDINTEANAAIATUILNNNT

“AnugaurULazNIasNauLY LULAULINANNALASAMSITUVIAUI

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)



&.oo ajUAMsTINNNTEaAdmTUdRulng AU wazAUINY

ARSI

L4 1 q’l
MUY

AUNUY

WOLNEY

ANUNBUITZUNU

AMUNDA LN TN ldpesiuly

wazlduniuld welaludainueilos

Y

lnglidendounuoasyou

AszvIunsAnLazdnaulaisatunsleTin
asmiamauimﬁmﬁmm@ﬁlmé’f&ﬁﬁwﬁaa
LazHanAniaintuanmsinaula
LagNIINTEI

A3 LRUlETRnegsaUABY @unTafien
uiedld uazalaiFousadml iewioumden
SunansEny visemsiasuulasiiazinty
Tuaunan

[e))]
@

nsgaNTuwarUURnu
AUUTTVINFIUNHIAY

MsiEns@aniaNsEausukaynsUsEng AU URnu
PaATUTE 9780 uaznvng ilenuAy
AnuUsENgRvasyana suasilugdeny
fflszidou wazsssegldogadsdunazunia

NIIAIUANAULDY

arwansolumssifusuesinuAs
waznsnsyyilviegluseilounginaei
diethauedlfanunsaussadhmuneficel
wavagswiugdulfegsndgy

nsaslaufumniag
VDAY

Anugaiulunisudfauvsenanssule «
WUTTaNaNATLIaT AUUNUINNENT
WiomuTilAsumieumNERE ANALELNTE

ANSALONYFDNITYIN
danliigneias

nswansnusanldauiele Sufes one
nsgantulasu lundvindsniengsedeu
Linassienivsedund by

MskinUeu
wazlilanannauselevy

Asnseyludsnsalunsan Snwanudnd
T ndIeu warlidnnausslesusuiveu
YDINULDILAZWINWDLNEENELRE

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)




a = so v o '
AaUSIIUNNeUszasRdmSUdsaulne (s)

¥
]

GRGERH AU AUV
GRRY nsgundn N1SKHARIPBNMNTONTAHUAYUAIUAR
lupugnaes NNINTLYIMYNABIANLNG WALADAIUNITATA
AIUANNAINIEY UWLINAZIANEINEIUIN
W30aUaTIAtnYINg
a a o a A & ¢ 1 wal ¢
MDA OGN nsvinanssumluuselenisienau 8eAns
wazdsen seawalinsle lnglivimanauu
dnilnanssesy NsAsENinEenuAIYaImMINeINs Aundeu
wazanssauzauds sensenlald guasnwm
TngailadanaUselovivosdrusanduddny
a P | A a a [ a
nsldudaziiietiolae | n1sgiiAusanie aftyay ningau waza
Nou weunUymviseasaanualviiugou
Tnglivilvinuesuaziduionsou
o o =® a 1 28 a
ARY msdiinlunud nsLuAMA SEnvauRn Anluniauin
A Ao ada aa
VelviruARNAdoAMAIUATIAWES
wsedwsulasuUsslovilunaigniesminzay
= d 1 1 ¢ i
NSLAITHAINA N53uy enges Lifgsaluanuinaues
A Yo =i v
wsedusulasulsslevilunafignees
LAULARIDBNAILAILAN NN A
= a R
N1SADULNUAIILA nsUsengRnulunienaiieilana

Inelyiavidindvavsevihlvigauionsou
LNBLARIAIUYDUANAIUATIAULDS
wsedusulasulsylevilumanignees

I@UURUIASIINISAUNSAVIASUALUSSSU 95USSSU NSNSINAISISTUAD S:0:N B (W.A. BEDY-BEMD0)




A15281AY VR NUUH UATIYNITAUNITHUETUAMSTIIN A38555Y
NILNITIEISITUEY 52829 o (W.A. b&oo-&wo)

&o A1EEAYVRUHUUJUATIUNITAIUNTEUETUAMGTIIN ATUTITN NTENTIEITITUGY
52859 b (W.A. b&ob-Indslo)

anssamfunmAiuguesmduiywd Adunsvimufvierddidulslon
senuosLayyduvdedanudusn JuduFesiunngliiulungingsy / mansevivesnud
ueniBudsinnaummeneusnviitesiseaeidensmuaumuAauasnenssihlfeylunse
¥e3Awd fanansaneliiAnusslevineddunasdeny unsilanuiausuduinuedin
(Soft Skills) finaussaandussAvszneu Aaziduninensuywdndaruduiyvdauysaiuuy
wEeutamnug inw uazaustan Jadeiivayliosdnsusraunudisatuedoulanasiolvel
Wutadendnaud1aglmiiansnanlanuseind wastiodmananses1va15aueanszuIn-
AUAINTZUTUYUNIBIUAT UMNINADABLATUNITIY USHUIAUTAT

“ﬁmssmﬁ’uﬁuﬁﬁ%waomw% AT IAA 1714"7Tﬁﬁulwymmansn'a"'aalﬁai'w?af‘i’u?nM
uay wwuwmmumao?masmsazsamumanululmmaansaﬁﬂq Usen1susn Ao mswwnﬂunﬁ wA 917
AI8AIUUANT Y97 sfaiaTeydany Use mswaaq fAa msmma"ﬂumwwmaamananu Usga 19
Useauise T&/wnu wawmmgsam shauriny unwau uasunUszmAYIA Uszn1siiaia Ao mfmwnﬂu
Usewgdufjuinueglunaugainlungning uaslussidsvuyvunulnewinies @san Uszn15714 A9
N15ANAUA NN INYIIAIIUAR mwmwamu?wnnmaq iigenss unssiunsagTumg lunavinaatuan
dls ussmsUsswaRUGURTIasseeeaiuluneiia iwseil deuiwsosyalune tulavesaulne Adulalddn
Usznayiilneazaisadunsagnaanluld..”

WITUMANLAINITZUSHYIUNITLUAT AM1)TNADARLIATNAITIY USHLNOURNS
aunaunilalunsesuindalunisiafaeanunauIANIUNTE IV R85 51vaNlRATY vo U
o weziiletiunaunay JuAnsh « Jquiey eeaw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



anaswgAalan (World Economic Forum : WEF) 1iuininwe3inifinusssu
Juesddszneu 1BuinvedAyiiviesiliuyudansaduilofuaniunisallaniindndu
vaunalulagUayausedvg (Artificial Intelligence) wagsiueus (Robot) naanauanIunITal
nsunsszurnveslsafinidelifalalsun 2019 (COVID-19) Hasosarnuasslalunginssa
w38n134an100n (Creditability and Authenticity) 91nn15a WA uTInog 1981 dufiAasITY
(Moral Compass) flanuaudunsuasannuiniede maamuﬁﬂmﬁﬁumm?&ama (Integrity)
Anuiueniulagauseuda (Empathy) Aunsevdndaninudfey / 13999 (Urgency)
somsuanseondanam yaidainugdindu o NegfluszuuAsiviliiuanududeuvedtantlagiu
uannsauesluiraiile nsdeans (Communication) lufimmadenan uasingmsassanuindle
(Collaboration) #nwedin (Soft Skills) FsnaviduaaaudAddyiideliyanalidufiousanu
Hademandnlussuuiasugio wuReiuladenmenmildlunsdeussavdu wu Adu o1ans
v3oiedesdng Wudu mnanansafunuuyudveninensuyud idenudusyvdauysaluuy
wieutamnug inw uazastan Jadeiidaeiliesdnsusraumud S atundoulanadsln
wanilutladendnduddgliiAnnsndniauysama Sadudmneddalugisssesa ¢ 3
Fravii (n . odoo-bemo) YaaNUTRLIATIFR L AIALLAYR aTUT om

AMENTINNTALATIANSITILTR Felfivdnsssulunnmaunfidisaou
Truyudmnauduaud fansssu Tun1sinudvaniidiniausssulnefifng nfousiion
thndnuivgeasugianeiiios fmunilunusssudifessasddmivdsanlng 1ilothg
arndusnudanysaituulunstundouuu foRmssunsduatugasTTIumana seesil b
(W.71. o&oo-b&no) sulfuunuduilesanuruniunduasugusssuniand aduil o
(1.7, beda-odoe) Usznaume “waiies 3ty §93n Inenan nifyey” J9ATeUnRNATILTLNG
Ufsnueaasugianaifissiivensaruldfeluil

wales  Ludfinnannudnuivgwenasegianeiiisddagnse iundnlunng
fssdinogremeuszana ladlan Liideadouddu dau uazdsundon Dimawa Tdaud
g 9TOUABULATTOUMNY Wazaieiduiuiieliannsaseniiuainingadesing 4 1¢

My UfdRnuauniniassenussaivinuetesdnsuasdeny auniii
wallosd uazimsnngmng asnudetulaziuiinveunansznusedinuLazAaInden

GRET) frudodnd Jonse Badu Bundalunsinwiauass anugndios
wazidusssy ldaduayu lusiuile liBuseunFausesunisvasannguuuy

o nsluandeansUsslovidmwmuiiodusu fowdoieadeasmds
Favane ileussloviiguuiminveaiunazvesdsny

Y 1 '

niggey  dfinInnuazianioniurundyRsiEHuALAA SITURFWINREY

v g
I &

an1UueIAns uasdiinszan dusnawadnuisnn gfdivg azenansed Wusu lddnduseady

v Y

daves eraunsnseinnenuasslauumaniugueInINgNAefy

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsduaiuanssuiudiivansduauvdoassliistuldlussduianyana
IeunuduiarAulaenss wivnaglnianisnanlaundauavdesduasuliinnssuiunis
MedepulaenInasunaINedIny MmsiunseuIunsild s wlun s AumunsE Y Sa
veuRRUMBUARMInaegasarmTwUTIaUnG “swidaaindidly” TEIGHIGEN
M1589N1591n5EAUVUGa1 (Top-Down) safsmsdndiuanulidutumaiertunoliin
nalvidessuudenuienssuiuns vanmgnieludalaluyniaetovesuysdifufauiujaus
Tuassiinsen msvgnilsFeusluszuuaseundinazszuunsane AladlidussuunsBous
men1saenendngaeuddiseududunnuduiusluiienaden widunisSeudsudiu
Juuduniusvisennuduiusvaieiieni LﬂuﬂﬁmimmwQUWﬂamLsau%'lmmswﬂuamau
N133ANEITY aumummauﬂmummmaﬂ (Self- Dlrect Learning) sauamsRnduwaz WL
sorfladluszuunsinienn msduaiuanmundondidesonisiinginssu viensuansean
flazviounsiinussalusziuyanaannsuiulaeuisan nsoudn vierdoy vensugnils
Aflouifiaszasdlitutlaanyana LﬂusvuuﬁﬂﬁlﬁLﬁmmsﬁﬂ%miwvﬁé’aLf-ﬁﬁ‘vﬁ wioAadu
HarmnsAnianuALaTANNINBY8IN TSI g UBITINYe sy TaaziioulnunnsTIy
1/1LLamaaﬂmﬂwqmmiaﬂumsmLuummmm Sonywdinogrmiududinuudausidan
mhefidniianfio aseunth vieveslvdulumisenu / owing aoeavurau Amsiimsiam
sTuUMaYMTLEsNaTaANannsavesnalaiionstuirdeunardaasunnsssy Wunaln
msdanuiineefiiu / iieuaddaanyanalinszninvieszins Tansuansoenlungingsu
Ldwiieaniswanseanianisiinusssuanizyananisuiiau witduniinisiuludsay
neliAnlunsruanionginssuvesauludiauiluaniaansauiu (Collective Behavior)
Bunrsadrnalndmduiedeunisdnaiuaussaludsalfiaedu ilfiAansdndudie
fazfounstaussauldogadussuuiiinnuddunasddniiaunszuaunistiedu dady
mssfunsduadunusssuludnuvazduuiuetisoiios PrelmAnnsiaudnenimay
MaeAYITIN @1u1saasieanusnlenisludnulunisundaymingiuasingnisainaniu
A9 ﬁﬁwﬁ"&Lw%miuﬂa@ﬁuuazmﬂLﬁﬂﬁuﬁluamﬂm

LU URTIUNSIUNTAUESAASTIN 930555 NTENTIETITAUGY T2EET o
(1.1, lo@oo-bodsio) ADNANEDIENSMANTIIA .M. beoe-bemo MU @ MINAULATIETNAT
Fnenmminennsuyed il @ maaidlomauayaaenAeEn waviui o MIUTudLna
wazaLszUUMIsUIMsiansanesy uusiunmeldgnsmansend Ussiuil eo msuuiasy
Aflonuay AT Ussifiull oo Matarndnenmaunaentsdin Ussiull oe wamnadanm
LazUsziudl be MIReR UMY TALALUSENATYEU WHUMIUFFUUSEINA (2T vUSuUY)
AUIRILETIN A1 WS UazmsiaumInensiyed wazaunmstesrulasUsulsunmase
LazUTENgANveU LATLNUTAILILATYSA ALATIANLNARTURN on (W.A. be&ob-b&wo)
et el Tnefimdinuanssausge Jadoudedisdeies asulandmsiamiuiseuinn

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ulgunuALLHUTEIUTIAIIPIIAMLITUAILTIYIA unuUFURNSAUNTduATUA AT
LRI S28ER b (W0, beob-odwo) WHulfTRsvnsmunstesiu Unuuunsaie
LazUIENOATYOU NTENTEAITITUGY 52857 b (N.A. beob-b&do) LATYNSANANS
ATULIATTIUNNITUTITULAENTALATUITUTITUNIATY (W.A. b&o&-bewo) HarszdAtysa |

a

&.0.0 INQUILENA
LU RTINS UNTALATIANSTIN 938595Y NTENTNAITAEY 3T o
(0.7, o&oo-bemo) Wuunuimuidnsediu fuduunusoidomnuuuuiunduadunusssy
N5ENI1A5170aY 20U @ (WA, b&bo-beoe) MU818328812a1015A L TUNTH T
WA bd&od WagkHuU)URN1TAUNTALETUANSITY NTENTIEITEY UseinTauuseana
WA, oo MulFLNLLIUNANAUANETII NTENTNEITUGY 2TUT o (A, bEbo-bEoe)
flugsszozina1n1adniunsied we bese faritulaedfngUsrasdifiolfmiesy
Tudsiansznsnsarsisuguynusisuaziiioatos 1Hduiadosiolunisuvauuinis
LardUIAABUNUFUNTANASIAMIGTTN T3859TY VBINTLNTHANE1TUAY LTlBaaInnsdLesy
anssssufulspiiunsfaundunyudfanysainsuyniia nadiete Wuaud auds faaunw
wazassdenulneUasnnisasauasysengifiveu Wuuds $9RAuiu wazihwdauinunsiude
whleUymIngAuasimsnisaindndusing ¢ ‘ﬁfﬁ’ﬂé’qLm%cgluﬂm;ﬁ’uuazmaLﬁ@%ﬂuamﬂm
WHUUFURTIUANA UM TA AT A AISTIN T385T NTLNTHAG1TUAY T80T o
(0.7, b&oo-bemo) Judunnuiiinisdavinlasldaniunsninusssy nsenIsaIssuge
warmMIIRsEianndaudemaila SWOT Analysis .Wuasasdislunsinszianinuwindox
fiflnaren1sdatunusTIy 930555) lunTznsnansnsagy Jaszneuldensiiase
anndeumelukarnslinszianmwindaunieuen lnednsen 9auls yaseu lema auassn
(Strength Weakness Opportunity and Threat Analysis : SWOT Analysis) \Wiensewaziiansanduys
fifnansznusisUszavs amazaud 1 alunsddunsmuusuu §URTemssunsdaaiy
ANIGTTY T38573 NTLVITNENENTUGY TLELi o (1A, bepblodmio)
uenand fefinsdemenainuauutunnieldansaaniend Ussifudl oo
mMsuUsuIasuATouLas TausTIl Ussiull oo maiaindnenmaunaentsdin Ussiuil o
W& amedany uazUseiiudl be n3efuNINIIALALSENgRTveU WHUNTUFTUUTEINA
(aUUUSUUTY) AUTRUETIU AN LI wasNISHAIIMSNEINTUY LY waza1un1sUeiu
LazUTIUUTIINMINITALarsENgATveU LayuiuiALLATYR Iard IRt U om
(.71, beoi-odsio) vaNngil ol Inefiindinuanssausas Jedoudedisieies nouland
n1simuILiseuIangn1sufUimluseaulasinis / Aanssu iussauadnsaniudinung
Y99 UHUUHURNMIAIUNTA WASUANSITUUIIYIF (W.A. b&ob-bEwo) ENTAARTAIULINTTIU

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



NNTILTTTULALNTANATUATETTTUNATY (WA, bEod-bdwo) hazknuuUiRTvn1sammsleiu
UsTuUTILNSY a3anarUsEngRlveU NSENTINEsTISEY 528571 b (WA, bepo-odno) Melunsey
serznafii e deveadining waeid inveus R N IA UM TN IR ueTII TenTI
NILNTNEAITAUAY T28371 o (WA beob-oewo) tialmihsnuludsfansznilsasisagy
FuaiuN13NElA LR UUS URTI9N15AUNTALASUANEITN 9385TTU NTENTIEITITUGY
538371 b (0.0, beob-oewo) Iussailmue Fuindeunisduadunusssulmniunmuendn
WMsHRIN

luouran ¢ YU sanielvingensneansisaauiissuunisuinisinnis
fumsduaiug eIy 93us90 Adanuiduuwaslianudsdu lnefindnsssumiamann
vdnuUvgweuaTusRaneiies uagdt fanssailnefifey WuvdminnauagvdnAslunsdsdin
wazniswauliusingdadugusssulunsensivaisisugy Wauiyaainsludadin
N3ENTNAITITUAUDLNANANIT LI aRTayyn uazamsssy 130593u LHunyus
flasysalnnamdnuvgeaasugianeiios farumienlunnlid duadunsvharudegady
FYUU deaSuiaunssuuasAndany (Social Credit) n1slidrendiuan iuunanious
Ugnils / Anduiimunavlusiunusssy 9305550 naenaudunuueg1aialifumissnudy
Tunsdaatunmsssy 1305950 vugIuAnnsiuiiadmine wie Sense of Purpose tufe
ns¥uduararatimnedufuiiesuulaseuianvesnsensiassugulugaeindu
lngiilsislselevdvasdiununaulsslovivamuamsaniniies wasileduasiadmung
Y9INIENTIABTUGUNTIETDsIngSmAusensuesludhamth wWasuwaslgasiifniy
1gdn151dunsensaansssy (Moral Ministry of Public Health) anelsinasssy & Usenis
walles Iy a433m Inenan ndiyey wArAITENYBIYARINTNTENTNASITUAY “MOPH” agln
A1fien “MOPH” Heagluiniyginvesynainsarsisugunnay lidndmuienisiienu
sn1fueeslsfavuszaunrwdisa deliAnmsianAulayianNTyUUAASTIY T3055517R
wawdadu masmauimuInAieietissmdundounmsssy aSesauliinniuedaiamnim
wazsialles oWmuinazaiessuvilnaasssy szuuiinaaiesssy faussmaiosssy
Tunsznsrsansisugugdsnunusssueadaiu danumdoudmiuiitinluamssuil ve

&.olo NMNSAIUIMUIY AITIN LazAdInuIe59U

Wiy

ns¥nsassaia WuesdnsansssufuLuUog1edBy

#adin

o. SovavvaamhpnuludiinnsensrassaguiunaeinisUszdiuluesdng
ANISITUAURUY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



. Sovarvomursnuludsdadrdnauldansensisaisisauguaiunue
nsUszdiunduesfinsnasssusuLUY

o SogarvwIsNUlUAINANTENTIEITITUAURIUNNINTUTBLTY [TA

< AYlAUEUANYINGIY

Andmiang

= 1 s d’lu L d’l

U 9.7, b&oo-bewo At mingnumyingadl

o/ o/

AN ANtUInUng

Ywweod | Ueeos | Uvewe | Ubeove | Ubewo

@. SPYATVDINUILINY «®o o o ®o ®o

Tudsnnnsgnsaa

A1 50U LN U
a I3 I

N5USELUULUUBDIANT

ARSI TUAURUY

. S08ATVDINUILIY o o o <o o
Tudaindinau
UanNIEN 1981575044
WU NN SUSELY
Junsfnsnausssusiuwuy

0. SPUATVDINUILINUY <o ®c & *c ®&
Tudsinnsznsaa
A5G UHUN N

ANSUSEMIU ITA

<. fvdanuguauinguy Jovay oo WadWl W.A. béso

&o.m WNUEDY

o. WHUgRETl 0 a¥uanmAdeNLa i sludsiansEnT eIy
Tidussdnsdaaiunisviienud [ussinsausssuduluy

o, WHugesl o LinUsEAvSamnsEoud szuu uaznalnnsdaadun sy
REIOEER

o unugioeil @ daasulinsgmsnsasisaguidunvuegunsduaduosdns
AT AULUY

@ unugenil @ duaduninTgIunneaTesTI wavaiadseu-Tamussau anelu
ivelikgil

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



uwwugeeil o a3 9EnMLIRdauLAsWAIL DB lud s ANsENINENE TG Y
Tiduesdnsdaasunisinanud {WusdAnsausssuduwuy
wnugesd yutiunisdnaiuausssulidunmavdnvesyana waznteey
Fufufostinaauaivanmminndeniedensduaiunasss duafumohanufeadussu
(?T’@Lwiizé’fmmma fasgAumilgay La‘%ma%’wamwané’am‘ﬁ'Lgasiamidua‘%m@mﬁiiu
nsdafanssuduaiunasssuiidususssuesniaineassduazsaeiilos uasindnsssumemaun
ndnufvgvesasugianeiiios uaridfausssulvediday WWundnimisuazndnda
Tunsmsa@iauaznisimulivsngdadugusssy aseunguis
o. WufinianenmillBuguandin dududanimuandeniliiogadia
saufserasaniuiifisuag Uaeads uasdufiufivisnienmiivangansunisifansay
ALATUANGITH
. STUUHNARNTTTY wagfuiinedeny Wuiuiiveamsuiduius msufiRau
dleaziiounsfinussuaiesssy eillutennasnielunsounta way / videyumu anmsnis /
ulovy / nusualvesiieny uazn1sdafanssuduaiunnsssy naenauiiuiiadsasse
fadonszuandn wardoooularl Wunisadeuszaunsaifauainnmssuiunismud onnas
v3en1svinAanssy vilfiAnnsud nle dlUuiod ugadivesnsufoanuitasiiou
nsilnausssulunsAiiuYin
o, Aanssudsasuqusssunientsviiaud MlalemaligidisinAanssu
Wagiounisfinusssuaiosssnvosny vaidufanssuneluuagneuenviieaiu Wy
nsUsndandsnuuasmineIns n13inmsuse uay Zero Waste msadtsiuiidios nsugni
LazuINENINGINITTINIALALAILINGDL NMTuanteaNLazdrnuA1vesTud Ay
fimdseudig vy udAgyneaaun wazianssudnenan 1usiu
nagns
nagnsi @ 211938UUTINgIUNNTALETuANSTINYRIaaTunsAnuiludse
AOUUNTTUTUTIYTUN
nagnsil o Fuimdouminsauludsiansensrsarsisaguidussdnsausssy
AULUY A28N19581ANEITY & Usen1s Laun waliies 3y g93a
Inonan nigyey wndupnvdnlunisdniudin
nagvsi @ Fuindeunalnvususiusssuvemhonludsindinny
UdnnIznswasIsng s19msuimsaiugiinim iWuesdnsnusssy
AULUU A38N15UIAMSITTH ¢ UTens Laun waliles iy ga3n
Inenan netyey wndunmAmantunisaniudie

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nagnsil @ adesrunineauesy duasuiuiidien / as1se feiduiiud
nenm wieiuiidedsausaulatl nsliiiRanssuiiuanseanis
AanssunsdaaiuAmusssy Mavianufesnudussuuiiudsed
yAnateszRundisny ngldusglovinnanuinmtisunalulag
ansEUVIALAEN A0S

nagnsil @ daaduausssunsensiianud MlalemaligidrsiuAanssy
I§azfounisiqussiuaiosssuvesnuieiifuianssunisly
WaEMEUBNYILIBNY WA AnsTuM AR A un1seusnenInens
s35uMALATAIINGDN

WUINNNITNAUIAIUNAENSGN1UUR
NAENSN o I1958UVUIINGIUNITALATUAMSITUVRIARITUNISAN W luderin

A0UTUNTTUTUIIVTUN
a19u WUININTTWAIU milguduindoy
o | WRUTEUUNSIIEUNNTERU LAgUITTIAUETIN ¢ UTen1T | - anmdunseususuun
loun weriles Iy a93n Inenan ndgyey Nsluvdnans | - aandumsAnuiludein
waghanssuuenmanans WasloUfuRawdungatdy aonUUNIEUTUTIIIUN

I & fala Y aa
Junyednauysaindaunsedlunniia
AUIANIeAIaRT TAanUTvgveuasugianaies
waziAnaYausssulneRfu

b | duaSuliaanduns@nunludeiaaadunseususvsun | - aadunsyusussun
duadunisvhenufiognauszuy fusseduyaaa - anunsAnuludain
faspumizeau iduaisanimwndoniide aUUNIEUTHTINIUN
ABNNTALEASNANEITH NTIANINTTUAUATUAMGITY
AdugusssuetvaiassAuassioiiles

o | dnasulvanndunisfnuludainaadunssususisun | - anmdunssuIIs TN
A519UTTIN AR BN AR AU ST UUTNAAMETTY - aoumsAinwiludain
938555 M lussdnsausssusuluy lnenisasieiiull | aadumszususuuun
wArATUALUAINTTUALESUAMETTN YISENTINAIUA

& 1% - @ & A v &
MansasvseuTulTuinenmlviieesenis
InNINTIU aeunderuliiinvannassiniu vimdn
& A A aAa o = 4 o ¢ a Aaw
Junawdiesd A dnlunnudedndaase 1y
fnuSuRareusadIuTIN Ussidou waglAsnng g

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



LUINIINTITWRIUN

UUILIUIUARDUY

dgaasulianrdunisanwludsinaardunssususssun

WANUNNINEIAL / 815715008 Ima‘i%wuwaamﬂmaaﬂau

ﬁmmsimm,l,amaaﬂmmﬂismmﬁaqLa'immﬁiiu Tnela
Usglowiananudnvuisumaluladansaune
LAYNISEDAIS

- AUUWIEUTUSUUUN
- anumsAneludana
ANNUUNTZUTUSIVVUN

nagnsil b Juindeunhsnuludiinnsznsiaisisuguduesdnsnusssy
FULUU fan1sdnAMessH ¢ Usznis biwn welfles e g930 Inean ndyey undunuen
MaNtuNIANTUTIn

a19u WUINIINITHAIU viheuduiadou

o | dnasulinhsanuludiinnsensiasisuge - udUURnsHenu
JuadfnsAmsssuALLUY fenstinNessy MINITA NTLNTHENTITUY
& Usens bawn wawiies 3t a33m Inenan nhnyay -nvihenuludaio
WA IMANEITUNFNEAUT NANUTVEYNVRUATYFAR NIYNTHETITEURY
wolfles wagitiausssulnefny sdusuamdn
Tun1sinsatin iWundnAnuaznisimunliusingn
Jugusssy

o | dudfugfihaness / fihmswAeuas uasiunouiid | - quiufRmesedu
ﬁu’qsgﬁwﬂﬂa seiuRsAng endesiiiithausssy M0 NITNTIENTITUEY
& Usens laun weiies 3y a33n dnenan ndgey | - nvdsenuludsde
unduanerantun1sa TN wazyaliugin NIENTNEATITGY
fdnansnsuzuazineran fnrwiuiisveusodiny
Lavdandey

o | duadu endes iBayypraiiiinusisy 93055 - AudgufURmssieriou
WAMETIN & Usems loun wallies 3y gase 39enan | MINas NIensNasIsae
ndeyey wlunarvdnlunmsaiiugin laenns - nvidpnuludania
Tsstaiedunsengewannnsusznaunmu NIENTHENTTOUGY
Anudegsasiane aunsaluiiedis Wuwuueshg
uAyaradulumhenilyidadeduwuvegald
warwawsumalaliiaudueud

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
daeSy enged WIAYeIAnT / nquau mumsduaty | - audujuRmsden
ANISTIY MINAIN NIENTHENTITUGY
- vdenuludaio
NIENTWETTOLY
¢ | duasunsdnszuuiasindsny (Social Credit) - uduURnssenu
duasumslifendadaun weliyaains MINAIN NIENTHENTITUAY
\iNAMEITUINGEN - Nnvdpnuludaia
NENTNETITGY
o | mihsnuimuaduulevglunsimuiesdns - udUURnsrenu
ASTY wavadwasuliyAaInInsEAuUsENgAULUR | N1INITH NTENTIEEITEY
MIUVENANTTTU LAZATIUIUTTAUVBINNIVITN - Nnvdsnuludaia
Tnoiivdngasmsdnuiuasiineusuileusuaey NIENTNEATITEY
waAnssu lullvifiederinegiuy
o | dAdnresuaaInInTEnTINEsIsMay “MOPH” - NOENTFAANTUAZUNLI T
wnduussingrunsnasssulunisUssng AU UR dminnulaansensn
maansTIdlunsUsengAufURnuvasuAaINg AT
NIENTIAGITUEY - vdsenuludsio
NIENTIETTOUEY
< | duasuavatuayunisvensaulumieny - udUURnssenu
AduduiumsiduosdnsnussaliiAnnseiles | mwein nsevmsenssagy
wazialemanisuaniUdeuiFeus uazthmsdans | - yovhemiludsin
A nMsnenunieuldegiaudusyuy NFENTIEETOUEY
« | deasy atuayulndinsiauiesdinsamsssy - AudufURmssienu
AIENSINUANTITALIUNITOIANTAMETTY MINAIN NIENTHENTITUGY
ogsseiiloamnt - Nnvhsanuludanio
NIENTNETITOEY
oo | ity Annunansduiunuegsioiies ngld - udUURnssenu
MsimaTiadunds (Empowerment) LaSaaing M0 NITNTIENTITUFY
nsiseusegruluszuy - nvhenuludaio
NI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
oo | duasulvduImuazyaanslunignudnT daunan
Aanssufudfgmamaundisuiuiio muluuausssl | - nesnans dina
38lvsd (MOPH Moral in New Normal) fidenadesiu | Usansensisensisaige
IngRlsngtRlniflenaiintu uaztimdneasy AIUNMSNURTNS
TUUURee199399 loun WAEENTIUNNPNEL
.0 NINTTUTAYUADITUYIF - udUURnssenu
<o NANTTUTaUaaITUNSTININER3E MINTIN NTLNTHETITOUE
&.en NANTIUANAYNNANFUIVDILARSATAUN ANHUNTENAULUIN
. Bu 9 YDINTUNSANEUNNUA
TunsazAanssuiudAgy
NRAEUN LazUszanu
NnATIINIUETIR
NIENTRATITUAVANTUNNT
WAL TIUTITENUNG
Mg
NFUNIANELN
ob | duasulvimbeanuludsiansenssasisuay - guguURmsieriou
aausseIMFRIIndoNTidATAMETIN T3U5TIN | MITIN NTLNTIENEITAIAY
T fuesdnsansTsusuuuy Tnsnsasreiiud - Nnvdsnuludaia
wazaUAYUAINTTUALASUANGTIN YIT0NTYNANIUNA | NTYNTHENTTUGY
fansadeieusulssituiinenwlidose
nsdnfanssy duaSuiiufidsaulvifndennasiiudy
vt fidunaidesd fanddnluanudedndgain
17ty danusuiinveusiediusiu dsuileu uagiansn
ngvisngy
o | Tnds “015” 1Wudumildunstuindeussdns - udUURnssenu
AISTIUAULUY M3NITN NILNTHRETTUEY
- Nnvdsnuludaia
NILNTHRETTUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




nagnsi m Jumdeunalnyusuasusssuvemilsnuludradinauldansensi
15150080 319150 iinna Wussdnsnasssuduluy densiiAmssN € Usenis

Loun weliles 3y a33n Inenan neiyy wnduauerantun1saEuEin

a9y WUINNTARILY visnuiuideu
o | duilimbpmiudredninmuudansensenssaegy | - aududinmsseniu
MU INA UiRasTIH & Usems loun MIYIIA NTLNTRENTITUGY
wollles Iy 4330 Inonan Ay wazinansITy - dinnuddnnseng
MaAEU US¥Q1veaAsugianeiiies waglnTasssy | ens1sadgy 1uNsUsms
Inefian undugauamdnlunsiss®in 1Wundndn | daugiane
wazmsiannliusngdadusUsssn duiedeu - dinnUREUA
T JuoeAnIsnusTTUAULUUNIUNA LNTUTUITEFITY
o | dudfufinnnssm / fimavasuuas uasiuuia | - qudufdRmesedu
Faspiuyana seiUosdng sneoarfiniihnasssy MINIIN NTLNTHENTITOEY
& Usens tawn wawiies 3t a33m Inenan nhnyey - dtinaulanAnTENTI
wdunmuAmantunisaliugin uazyatiugil ENHITUFY TIWNTUIING
fianansnsnzuazinetan fnrwuiieveusiodsen | dugiae
Lazdandey - §nuREUNN
o | duady endes iBayypraiiilnusIIy 93855 - udUURnsHenu
UAMETIN & Usems loun wellies Iy gasm 39enan | N91ase NIensaensIsnae
ndtyey wlunnAvdnlumsaiiugin lnenns - duneuaAnTENTI
T sfalefunsengeswannnsussneun s ENFITUGY TIWNIUIING
AwRegaiiaue aunsaliuiiesns Wuuvuesa | dwugiae
uiyaradulumbemmilyidadeituuuedild uazsm | - dnfnnungunm
asussiumalabinuduaui
& | duasu enges WAYesAns / nguen snunsdaasy | - AudufURniseiediu
VPR MNINTIN NIENTIENTTUGY
- duineulanAnTENTI
ANBITUGY TIWNNTUIINT
duniinie
- dnaunaunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNTARIUY visutudey
duatunsdnsruuiaTAndemy (Social Credit) duasy | - auduuRmsson
nslifendadauin weliyaainsiinausssy MINAIA NILNTHENTITUG
INBEN - drinnuddansens
ENFITUGY TIWNTUIING
duninne
- dInNURF VAN
o | hAleuvesuARININIENTIETITUGY “MOPH” - gudguURmsiriou
wnduussingunenasssulunisuseng AU UR M0 NILNTNENTITUFY
mensssulunsUsEng AU URnuesuAaINg - drdnaudansensi
NIENTIEATITUEY BTV TIWNNTUIING
duninne
- FinuREuNINW
o | ffu Aeeukanisidunuegdedes Tagld - udUURnssenu
MstmATiiEEamds (Empowerment) leuasng M0 NILNTNENTITUFY
mMaseuiegauduszuy - duneuUaAnTENTI
ENFITUGY TIWNIUIING
duninne
- dnaungunw
< | dudsubivusussesssuliiduesnsausssuduiuy | - Audufufinmsiedu
Tnemsassussenmadauandon fuf fidaady MIVTIA NILNTHENTITEY
ANETT 3YFITN wavatuayUNINTTUAUETY - dinnuddanseng
AETIL ViommhaMuATanIsadevdeusuUssiuil | e swmsuEs
nenmliBeronisdnianssy duafuiiuiideny GRPRRERG
TiAntennasiuiu ivihidunadlesd fanddn | - drinamuumguam
Tunadedndaain Iveianuiuinveusediugm
fszidou wagiesnngvaneg
= | g “va9” iudnmidunstunon - gugufURmsieriou

PUTUITHFIIUVDINUILIU

MINIIN NTLNTHETITOUE
- dtinaulannTENTI
BITUFY TIWNNTUIINS
duninne

- finanuREunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




(oYelcd

LUINIINTITWRIUN NUIYIUIULARDUY

- udUuRnsenu
MIVAIN NTLNTHETITUAY
- dINUUSANTENTN
ENTITUEY TIVNTUIMNT

duasulviuimsuazynainsluniiganuinsiu
Aanssufuddgynaemaundinuiuiio muluuanss
J#ilal (MOPH Moral in New Normal) fidenndesriu
IngRlsngURlvi uagtmandasuluu]us
961993434 Laln

&.e NAINTTUNAYUANTTUYA

duninne

- dInNURF VAN
<o NANTTUTaUaaITUNSTININER3E
&.on NANTTUANAYNNANAUIVDILARS ANEUN
G B9

nagnsn « afreszuuiiAnmsssy duasunundany / arsisae Neduiiug
nen1n viseiundedinusaulal laglvlifanssufiuanieaniisfianssunisduasunmsssy
nsiaufegalussuuiaszauyanadessiundieny egldusslemiananuiami

AumAlUlalaNTaUmALAL NSARENS

a9y WUINNTARILD viheauduindoy
o | aieszuuilnanusssy warduasulimbhenuludaia | - aududinmsseniu
nsgnsnassagulatuiinideag / asnsa M3NITA NTLNTHETITUEY
Tneldfuiasisae uazdodsnueeulatl fianssy - Nnvdsnuludaia
fuanivoniafanssunsaaaiunmusTs NIYNTHATIIUAY
Tngldusleviananuinminunalulad - dinnuudnnsens
asAuNALAE A0S E571304AY TIVNITUTIS
duninne
- dinNUREUA N
o | thszuunsirmedsan (Social Credit) siiluaesile | - quiufdRmesedu
Tumsdaaiunnessy 93usssuludenunsensa MINTIN NINTNEAITUGY
ansnsnsguludnune “auRlifidu arwAiifuiluden” | - nomhsmdudsto
NSYNTHATTITUAY
- FinnuREuNN
o | duaSussuuesernemsdinunusssulianns - udUuRnssenu
wanasuSeus swadinalansiidusin msdeans | nsase nsENTIENEITAEY
Toyan1sweunsjUssauaudnsalugUwuuIting - Nnvhenuludaio
NSYNTHATTITUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




A0V LUINIINTITWRIUN NUIYIUIULARDUY

- AUNNUUARNTENT N
AT TIVNTUINNT

duninne
- dlnNURE YA
< | Walenmalvyaansiinisuansanududsenginssy | - aududinmssesiu
vosnud vidonanuuiiusyindsefiufiarsisnsy MINITA NTLNTHETITUEY
wavdedenueaulail - Nnvihesnuludanio
NSYNTHENTTOUGY

- AUNNUUARNTENT N
ATV TIVMNTUIMNT

duninne
- dInNURF VAN
¢ | NMIINTLUUARLEDNAUALAYNANUYDIVUIBIY - uduURnssenu
ag19lUssla 8fisTN UTPRNOAR wasiNewns MINIIN NTLNTHENTITOEY
URGRVRPRTE - Nnvdsnuludaia
NENTIEETOUEY

- AUNNUUARNTENT N
ATV TIVMNTUIINT

dugilnna
- dlnnURE YA
o | mahsrvuwalulagasaumaunldlunisduiin - guguURmsieriou
WAETIUTITBYAYARINT MIBNUIUBIANTAMETIY | MINITA NTENTNETITUEY
YUTUITYTITU UALINBUNTADANTITE anansadnfe | - yavidieendludania
Toyalilagdng NIENTHRENTTOUGY

- dhuneulannTENTI
ENFITUGY TIWNIUIINS
duninne

- dlnNUREUA N

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



NaYNsN & d1asuAMEIIN 38555 Y3aN15M1ANA Mlalenaligidnsu
Aanssuldazriounisiinusssuasesssuvesmueiidufanssuniely uaznisusnnuieau
LAEAINTIUNITYINANIUAAIUNTBUS NENTNHYINTTTTUDALALFILINA DY

a9y WUINNITAAIUY wipuiuindou
o | duaSuianssuunuiiiaetaing visenssuaunsisews | - aududinmsseniu
YDIUATDVILMIAUETUAMGTIU AT8573U Wayn13vi MINIIN NIENTNEATITUGY
AR (loveeNa - vdenuludsio
NYNTHATITUAY

- AUNNUUARNTENT N
ENFITUEY TIVNTUIMNT

duninne
- AN NURF VAN
b | dudfunsthaussailedneta wagnseyiny - udUURnsrenu

NINGINTEIIUMALATAIWINGDN 19U MTUTENSA MNINTIN NTENTHENTTURY
NALNURAENITNGINT NMIIANTTVYE Uag Zero Waste | - nvidipnuludsrin
nsadaiuiidier nsUgnin waveying NIENTNETITOEY
NINGINTFIIUATIAADL - drinauddansgni

E5SUEY TIVNTUIINT

GRPRRERG

- HUNNUYRAFUAN

NUBLNA
NNYUEUTUFINANTENTAITITUGY MU8D dIUTIVNITILAUNTUNNTY

9 9
[

MUY FNElAMAUTTIUATIININTENTIESITUEY BIANITUMVY STIAUAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



wHugosdl o WinUszENSANsSeud stuu waznalnnsduasuansssy
2385554
wnugosdl yadunisatuayunineinsninieud Inonisifiudszdnsam
nadsudinuedin fauluyeainsludstansensassuguduuysdfauysaiisanie
Fnla @il Au3 wazAuEIINASETTTNLA TMUSTINIUNITA T TN VU TN TR Iyl
TisingfAnssuuazvinueFiniazsiounasssuasesssy duasuszuunisdanisnsiious
Fdunszuinunsnelumingany wewnsEITINISHIUTeMIEIa 9 UBNINY WaUTEUU
waznalnnisiuindoulazduaiunasssy 9385550 ATOUARNTINgMIY 11AsnT ulsune
$guna Mdunalnnszduvidoaiaussgdalimhsauludsinnsenssassaguiuimunszuy
uaztuldouuarANLaRNAMGTIH 7305551
nagns
nagnafl o LNUTEANSAINNIZUIUNITIANITANTISBUTAMsTINITGTTY
LAz LT IHluNIMSTINUUEIUININ by
nagnsil b Wauinawinsuszifiuesinsnusssuegralugusssy
NAgNSN e BnTEAUATLUUNTUSTIUANSTTHLAzANUTUSdalunt Ay
YBINUIENUNIATT (ITA)

WUINNITNAUINNNAENSFN1TUHUR
NaENSN o WNUSEAVENMNTEUILNTINNINSS HUIANIETTNATLTTTUUAY IMUETTY

Tumsansetin
219U WUINIINITWAIU vieauduiadou
o | daldiinsiSeudizes ansssuadesssy uasTaussy - udUuRnsHenu
TunN195Mm159%39 Lagn13SnYITtERATI I TNALTRUY N139ATN NIENTN
WU MINIUNTENTEAEITUGY wazidmthdl | ans1suge
VISFNNUTEAN VUFIWTINTD N - nmhsnuludin
NIENTIEITITUAY

- dinaulannsen T
ENFITUGY TIWNTUIINS
duninna

- dnaUUREUA I

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



a1y WUINNNITARIUY visuTudey
el iimeny fuims ffuiavevnuieniuny | - gudufoanisdesu
AIUNSLERINATIITY warSNYIATEETIN UTed sy | 113930 NTENTN
GRLRPRIGL
- ynvthenuludsin
NITNTIETITUAY
- duneUaANTENTI
AN5ITUEY TIVNNTUIMS
fHunilana
- UINWIRFUN
o | WawszuuuImsyaaabilusdla Wusssu - Nnvhenuludanio
wazduszansamdulumungune ng seideu NIENTIETTOUY
fifeatos nefiszuunsassm daden i Tonghe | - drifneuddanssnag
Unmnmsldnasiita findngrumsiansaniiuing FEITUAY TIWNTUINNS
Wuanednuaidnes Faau Waweld eliszuusems | dwugiine
anunsodinasslavienu auis lAusTIu uazdnenmgs | - dnOuIRguAm
WU URTIvns
¢ | o d@uaiunnmsaniiyveruessiessaiidy | - vavthesadluddn
anafiansndrduywerusasdnaniveau i NIYNTIEEITUAY
DulumusfnuesuunddleTuil be wwsu beom - ddnauannsen s
fureumnasmslunmstlestunazudladigmansans EN5ITUGY TIWNTUIIMNS
AZAYTEANANNIGLNAIUNITYINGU WAEAUNG MW, GRPRRERG
Fwhenisnszyinissudunsarazdiansennauvng | - ddnauweguam
LA WAL odom
<o dnliinalnmsiuiFesdossounmaauassewgd
ey MIadazliamanaionnaamamnaluivnu
n133emnd m3edetymvsedeniiala Aasssy
385951 A35Y1UTIU VOUIAUTY I MALETIN
fansdoadeuihunhenilanss dugemns
diannsedind wazllumsnislunisduasesuazsnw
ANUTUYRILI DU
¢ | Mmguivuuiudsunginssuegauuuiou (Nudge | - audufiinissesinu

Theory) Weeankuun1sdndulanieniu@a (Choice
Architecture) dunelilinnsusuluaesusngnginssy
NNIBETTUNN U TZaA

N3N0 NILNTN
GUGRERYGN

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




nagNsh b WauwImeINsUssliuesdnsnussineg1udugusssy

NaonadostunsinisUsziduesdng yuwu e
FainAsTIN YaINTUATSAEU ey
Tudsinnsznyvansisage THhdunaeilunisusadu
BIANIAMEITUAULUY

a10u WUININTTWAIU milguduintoy
o | WanuwwinumsUssfivesdnsnusssuegnadugusssy | - gudufiRnmsdesiu
NaonAdInuNaginIsUssIliueAng YUYy 81408 MINAIN NIINTH
I INAMETIN YDINTUNNTAEU GACRFRVGKI
b | YuensUszdiuesinsnasssuegiulugusssy - udUuRnsHenu

NSNTIN NTENTN
GRRRAYGR]

- nvhesnuludin
NSENTHENTTUAY

- duneuUaANTENTI
A5G TIVNTUIINT
GRPRREG

- dnauunguAw

nagnsi m ensvAuAzkULNITUSElIUAMETTILAzANlUsldlun1 A duau
VIMENUMATE (ITA)

a19u WUINIINITWAIU vieuduindou
o | Amualvhenuludsiansesnynasisugy Ysedy | - guduiinsdenu
AassIkarAUlUsslalumsanlivnuvesheny MINITA NTLNTH
A3y (TA) sufidtinau e, fmu GRAERTGR]
- vmdsenuludio
NSYNTHETTOUGY
o | Fundeulinmsussiunusssnaraeilusdla - udUuRnsHen

Tunsifluauvemiieauniady (TA) awd
ey YU, fvua Husi¥assdunssnns
FitafuImamnsEdy wasfdianistuedouuloune
Yatiuusiazd

MINAIH NTENTHN
GRTRRAYGR]

- nvhenuludnio
NSENTIENTTUAY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



a1y WUINNNITARIUY visuTudey
o | SunandsuFeuinsensyiulinnenuludin - udUuRnsHenu
NIENTNAITITNGY TAzhUUNTUsBIuANSIIH NINTIN NLNTHN
wazalUTdlalunisaiiiunuremihenunasy (TA) | asnsaEe
Tuszdiu AA - vmdrenuludsin
NIYNTNESITUGY
€ | duaSuenges Way mheanludiiansensianssagy | - quduiiinsdenu
AlazuuumsUssiunusssunazaulusdla MINATA NIINTH
Tunsanfiunuvemtenuniasy (TA) Tussdu A AT
D938AU AA
¢ | Amuslimsmsiiaensufiunsysiiunusssy - AudufuRmseieriu
wazanulusslalunisanduauvemiiienunasy (TA) | M99a3H nsens
Fuindeulvinmsnsidvuadnslitaduesdeides | mssne
wazdai - Nnvpnuludanio
NIYNTNESITUGY
EUINE)

Nngeuludeiansenseans1sngy vunets d1U519NNTEAUNTUNINTY

MIBUYISFNElAMAUSTIUATIININTENTNESITUEY BIANITUMNVY STIAUAT

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




wnugosdl @ dadal¥nsvsessaguiduiuussumsdadiuesdnsasssy

AU
unugesd Yutfunisadeuinnssudunsdaaiuamssay tinswamnnesdng

AnisTIL ademndundweneiotis uarvensauiuilennaadudu o wasiaunszuy
grudoyadiuesdnsnusssuiayana MiisUALLUY susNaTesTIY Jadunisinouns
soassnreglusyuu deyaaunsadnialilnedy

nagns

nAEMST @ a@auinnssuiunsAsEiIeIANSANETIURULUY

nagndil o Wannanduudweaeiouis uasvenemusiiennaadudu o

nagvsTl o WannszuuguleyaiussinsnasTegaduszuy

WUINNITNAUINNNAENSFN1TUHUR
NagNsi o 319U INNTTUMUNTALATUDIANIAMSTTUAULUY

a19u WUININTTWAIU viheuduLndoy
o | aluayuyarauazmhsrulunisadimanuiunusssy | - gudujuiRnsdenu
38595 LU MIATNUANGAT N1TOUTH N1TOBNWUY MINITA NTENTH
N3TUIUNTT NINTTUNISITEUNITABU NIFTALIT AT
nanAsuiFoudnan Ui U LAnsITN 9305551 - dninuSmsgnsenans
WielAnLLININTURTRTA Meendy wazmsvenena | quammiadislne
ogaraLiles dminnuuaaNTENTN
NI
- nvhenuludnio
NSYNTHETTOUGY

- ANNUUARNTENT N
ENTITUEY FIVMTUIMNT

duninna
- AN NUIREUNN
b | advayulaiinisdndemisinunaieassd Usenie - udUuRnsHenu
AuAIIARUYAR / vhesudiassaianmmng MINAIN NIINTH
wnduTlugUuuusing 9 1wy ninaindanusTsy GRRPIKI
NsUsEYdNNLIITING NMsueuUsENAg SRR - nnvdsnuludanio
Tuaseeing 9 NIYNTHENTTOUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



A0 LUINIINTITWRIUN NULIUTULARDUY

- FUNNUUARNTENTN
ENTITUEY FIVMNTUIMNT

duninna
- AN NUIREUNN
@ | NITIUTIDIAAIINFIINHANUATHAINAUETTY - uguf TR sses

S3esaulumiieau / 93Ans Baduindeusginluszuy | Mavase nsgnsa
Ingldgunuunsidersonisdaniseudedinuszuy | asnsasee

WU NMIRBAUNISEY N1SUANUABUSEUS NS - vmdrenuludsin
foganeiAnIN3 WiAnAUsaLe NSYNTHENTTOUGY

- duneuUaANTENTI
BTGV TIWNTUIINS
GRPRREEG

- fnnungunw

& | MNUNUNITINTEUUNTARERNAUR WAZHAIY - AuduuRmseieniu
voathenueglusila gfisssn Uneaneai MINIIN NTENTN

Rt LI DGR LRI GACRPRIGKI

- nnvpnuludaio
NIENTNETTOEY

- dhuneuUaAnTENTI
ENSITUGY TIWNTUIINS
duninng

- AN NUIREUNN

nagNsi o Ww1AUdLLIeRAToTY wazeIeAUsIToINMAdILEY 9

A10U WUINIINITWAIU visuTuidey
o | afuauunsAiuLATEUIAMETIY A3UTTTX - AudufURmssieriou
wielsiduenilon / de-Tamsssy NINTIN NILNTN
NN
- nnvpnuludaio
NIYNTHENTTOUGY

- AHNNUUARNTENT
EN5SUEY TIVMTUIINT
duninng

- finanuungunw

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



A0V LUINIINTITWRIUN UUILIUIUARDUY

duasuunuiiaeulng ¥3enseuIunIsNsteus - udUuRnsHenu
yosiATety \larosanuazTEBHa NINTIN NLNTHN
A5UAY
- vmdrenuludsin
NIYNTNESITUEY

- duneUaANTENTI
BTGV TIWNTUIINS
GRPRREEG

- fnnungunw

o | ahsgiuuuenusudoifieRaunnusssuiumhsaudy | - quduiiRnsdedu
WU nsasuuAuTINdelunMIAUIAMETIN 305U | MINITA NTENTH
V3011MTFIUNNITETITY GUNRERYGN]

- Nnvpnuludaia
NTYNTNENTITUGY

- dtdnaulannsen T
aENTUAY TIUNTUIIS
GRPRREEG

- AN NUIREUNN

< | madmusuuvsess il umienu viemed By o | - quduitRnsedu
fajatiunnioss 9305931 Lazdens-Tausssy NSNTIN NIENTN

GACRFRIGKI

- Nnvpnuludaio
NIENTNETTOEY

- duineuUaANTENTI
ENFITUGY TIWNTUIIMNS
duninng

- dnanuungunw

¢ | Walenmalviyaainsuanimiugudsonginssuvesaud | - auduiRniseiediiu
VIONANUIVINTANUANETTN 9385551 FBdA1E Y MINTIN NIENTN
GAVEAYGN!

- vdrenuludaio
NSYNTNENTITUGY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



06&

A0V LUINIINTITWRIUN UUILIUIUARDUY

- dninnuddnnsenga
EN5ITUGY TIWNTUIINS
duninng

- fnanuungunw

5 | wdnduliAnanusuflefussdnsfiatuayunineins - audufURmssieriou
Tunsiuesinsnusssy MINITA NTENTH
GAVREAYGN!

- Nnvsnuludaio
NIYNTNENTITUGY

nagnsil e WALSTUUTIUTOYAG WeIANIARST IR TusEUL

a10u WUININTTWAIU viheuduindoy
o | dsvvuwmalulagansauna wlglunmsinssuudeya - AudufURmssieriou
UAAINT / MIILNUAUBIANTAMSTITY A38555Y NINTIN NINTN
uwaglHauNITayaneasIsared uluszuy Toyaaunsn | a1snsnEe
Whilsldlaedny - Nnvhenuludio
NSYNTNETITUEY

- dinauddnnIens i
ANTNTUGY TIVNTUIMNT
duninna

- Finanuungunw

o | advayulvvtsnudaivindeuyeaing / vdieau - FudUURnsHenu
fukuy sgaduszuu Insweunsuazvenena MINAIN NIINTH
ogaraLiles GRORPYGRI

- vmdsenuludio
NSYNTHETTOUGY

- dinnuddanseng
ANEITUEY TIVNTUIMNS
duninna

- Finanuungunw

UYL
NNYUEUTUFINANTENTIAITITUGY MU8T dIUTIVNITTLAUNTUNNTY
MIEUYIsFNElAMAUTTIUATIININTENTIESITUEY BIANITUMBY FTIAAI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




wugeeil @ AaESuNInIgIUN1eeTes TN uazadedsau-Tausssu nely

RUIBUY

Ingy 4iun15dRasun1sUINInIgIUN19938555% (Ethical Standard) Useuia
9385953 (Code of Ethics) lunseulummansuiasuasessnilussdnslvdaau deioidu
psrUsznoudAglunisiuindeunisaiunussunasssessmvesyaainsludainngznea
assugy msdaiderivunatesssudadudonnasivensusimiunelumineuvessy
(Ethical Agreement) fidanadafuunuInA1sAvesmtiesu annigm uazaaudos
VNNTIEEITN LU NM3daiuseninslseleviadmuaranuuselosidinsiu (Conflict of Interest :
co srvuguiugd nsdndodadneniafy nsadedsnu-Tausssunisluniisau sud
anulusslanazifussanlunsuinmsdanisniads dadudennasiseuiusrufunislu
nirgau YsgnialiuszavuinlulaeldYunsuianseunisufUandidumunzay
Tunsluinsunvszaneu duedeusmvesigludfnng q lnedmungaiiliiinisd ety
MstnRsgUNRTessT Usvinassussa uazterwunasessa uedeslolunsadannsgu
yNeaREsTI WazyIANNSMTAaLEIaTsTIIinUNsdaS A uETIY ileadedsnu-Tausssy
aelumiisau TWnszviludeiigndes Bnfleusslovivesdiusmuazussmvududdy
Tne “lifidosniu Liflfefwn waghigaar Weliszamuiamudotuains lunsuims
519013 warypansludatansevyasTaUINATUY

nagns

nagnsi o Wauinalnnnsduaduninigiunieeiesssy msdaaiuaiosssy
Tusziuesdnsliidonlosaenuszanuiulfotnaiiuseavanm

nAgMST b ysmnsusuAsduasNaTesssudifuaudunisdaasy
AT Iloadadanu-Tausssunelumeay

WUAMNINTRAILIAUNaENSEN1TUHUR
NAgNSN o WALINALANITALASUNINTFIUNIRTLTITU N1TAUATUITETITY
TuszAvasansiivenlesaenUszanuiuliogrealiussansnm

a1y WUINNNITARIUY visuTudey
o | Amusliimhony guimns wazgiuiaveunuiediu | - qudufiRnsedu
nsduasularINYIITesITN Usednmiigau MINITA NTLNTH
NI
- AWM ITEAUNTY
b | duaSuunum wSuaiulssdnsanuazauduuds - udUURnssenu
IfuANENTINN1SATESITY Usedndiusuns MINIIN NTENTHN
AT
- AU ITAUNTY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



a19u WUINNNITARIUY visuTudey
o | IAINITYININITAISATENINANENTINNITATESIN | - AudURTRmMsHeas
Uszddwsvns ilelvimsdaaiuaiessaluseiu MINAIN NIINTN
psrnsdenlesaonuszanuiuldodieiiuszavsam NN
- @UTWNTIEAUNTY
& | ddelauarainnynITINITITEsTIN Useiidwsns | - auduiRnmseiediou
induiedeulifnnaludaszindedisdeiilos NINTIN NIENTN
GACRFRVGRI
- AUTWNTITIUNTY
& | 8uNaNIAINUAIUANSTIN 33u5TIH M3ty | - gudufuRnsdenu
nsnasaarUszngifiveu nsduasunusssuegaly | M9nasn nsens
S¥UU GACRFRVGRI
- AUTVNTIEAUNTY
nagnsil e ysanisnusunfsdsaiuaesssudnfuausunsdaasy
AnsTI Lileaisdamu-Tausssunelumies
A10U WUINNNTARIUY visuTudey
o | dvhdermunaiosssn dudutennassauiunielu - udUuRnsHenu
MBI FOAARBINUUNUIMANTAA anmdaym MINAIN NIINTH
LayAABIM199T5IIY NI
- A UTWNTIEAUNTY
o | dmhderimusaiesssuvesdusvmsiisuiiavey - AudufURmssiriou
yuuisuilifanusdudfyarave sy MINAIN NIINTH
Tudafinnsznssansisagy Ssfirudssgaieaiu GREREIANI
nsldAresulszann msldgunleydifieunyn - AUTWNTEAUNTY
vieflaumaniigeanngidduifeitos FefuRnvounamu
viudsuilaifaniuy
Judifunaa
o | delsildensSeudifioatianiwd anudile awnsa - udUuRnsHen
Ug’jﬁ’ammmﬁmn“]u‘wqaﬂiim%ﬁﬁﬂuL'%@qwssswﬁ’aujﬂa MSNAIH NTENTHN
UINTFIUNNITLTITU WA, b&olb UTTUIaaTLTITY NN
PITWMINATBU LA O MUPRS STV MUTWNTIRAUNTY | - dIUTIVNITIEAUNTY
uazaduTMEIEUNIRe R UNa UL U By
liflanzuiyana

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




a1y WUINNNITARIUY visuTudey
- @IUTIVNNTTLAUNTY
Fefuiinveunomu
v Iouilsifanug
Huilfyeaa
< | duasulvmbsnuludaiansensiansisagy - audufURmssieriou
asnsnseniinglunginssuveUssiiudeunausne 9 | MR NsenIN
suinstatuseninteusslomiduyanatulsslevd GACRPAVGK!
g fonathindaimsdendedodsmnnundefio | - nmmhsnuludaia
Asnsn viengAnssuitlEuatessnmeadminiivesss | nsenyuensisnig
Tumhenuresnues lnensiavimaninast 35013 - dinemuddansensas
flazldmelumhesmuiiiodnvinazduaiuaiosssy AN5ITUAY TIYNNTUTMS
YIWUIBITULDS duniine
- Finanuungunw
¢ | Amusliimhonuilidinwm duugih uasfuiFes | - quduftRnisedu
SoaSsuinfudamiuaiesssumienginssudounan | Mvein nsMs
AN IHuATEsIIY wasUalonalypainsludaia GACRPAVGR!
fifpanslunismseneasesssulalaede - nvithenuludio
NIYNTNETITUGY
o | nanduliguimsluesdng seusu UHUR wazsiudu - AudufuRmssieriou
Hnszvhmsddglunsiuindousiossslmdulusa MINITA NTENTH
N5eIWUNARANINTTIUNNITUTTTU N.A. b&ob GRPRTGR]
U581798938555U01519NINALT0U waztafimundsesssy | - navdlesailudin
VBIFIUTIVNTOY1UATIAA NSENTNENTTUAY
- dunuUaANTENTI
AN5ITUAY TIVNNTUTMS
duniine
- AN NUIRE VAN
o | AeansUsznduiusiGosunumvesiiluesdnslunis | - uduftRnisdedu

Huginsyyinnsdaaiuaiesssy Weasisnsiuinis
MUAULUUETN (Leadership Model) \oadrauiyidsle
waznseauliyaansludainnsensnasisuay

U URAn

MIYAIN NTLNTAN
GRCRETAYG R

- vdrenuludaio
NTLNTNEE IO

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




A0V LUINIINTITWRIUN UUILIUIUARDUY

- ANNUUARNTENT N
TGV TIVNTUIMNT

duninng
- AINNUIRF VAN
< | sussrdaasuliyeansludaiansensisanssuay - audufURmssieriou
gananaunsysvURRNINTIUN93EEIIY MINIIA NTENTA
W.A. bl UsraIadsusssuinTmmme uwademmvun | a15150aY
YosdmuTwNIeLaaTende Bnsiuludsfignies - nvithenuludaio
TofinsDawedemase (dnusomsyain) nsd-iu NIENTHAGITUEY
5390 Msliteyaiiiotiewmdedgniunlaeliidusssy | - dfhauudanszmmg
Livasevavaziay AT TIVNTUIMNT
duninng
- Finanuungunw
& | duESUSNYININTIIUNINRTYETIN kasmsiasua iy | - auduiRmseiediou
Inglimhenuludaiansensasisuay e NMINITA NTENTN
3T NIIMIFIUN9T3E5TI MaasNaiit AT
Hudsedmnd uidwihiivessghumhenuy iluay | - yomhenludsin
waninauiLarIsnsE A e iy ladedy NIENTNETITOGY
Unyuilide wazlesiuilvigeglavadudnuinseiiia - dinemuddansensas
Wy HBTUEY TIWNTUINNS
GRPRRERG
- Finanuungunw
oo | dmdngasmsiimunaiesssudmiuimidivesss - FudUURnsHenu
YOI INNY NN, MUUAANENTIUNITUINTEIY NINTIN NINTN
N93YFITY (ﬂ.u.ﬁ].)iumnﬂizsqm%gaﬁ b/lo&od A5G
Flotuil be NuATUS bese Lipnsziunssus vimuad | - nesuSmmvsnenns
LAENOANTTNANLINATHILNS93855 VR UT TN UAPA
Y9355 TWDINTATTUETIN Adaunadundn - IendetinuImns
nsgsiludsiignéfesveusssu GRCRFAVGKI
UG

NNUEUTUFINANTENTIAITITUGY NU8T dIUTIVNITTLAUNTUYNNTY
MUY FNElAMAUSTIUATIININTENTNESITUEY BIANITUMNVY FTIAAI

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



&lo  WHanlATUNUNUURURTIUNITAIUNTHUETUAMSITU ATLTITU NTENTIENTITUEY
52857 o (W.A. b&oo-dwo)

o. STUUTINgIUMIdnasuAasTalunszTassigy danuduuduazddu
HOAARBINUAMSITHUUFIUTINID N

. ANBIANTAMIIINAULUY BIANTAMSITUALLULLAAIU NFLU LAz UAARAULUY
Tudspunssnanssnguiiuuiniy

. YAAININTENTNAIBITAUGY TNgANTTNasusTINgnAesAauienusTIN
AaUsvasd UPTFIUNTI555U (Ethical Standard) Useaiaa3esssu (Code of Ethics) wawtanvun
NRTIEETTH Atleunan MOPH Wiy uwd maw wssuvnyese doutimanusve1veuesugna
woifledlUlfludinuse i iuvuguiinddln dsdli9iifausssulneeedinugy fuas
ffufs wazdady

<. nalnmstuirdeusiessnilunsznssasisaegy favenduuds fussansam
ansovhauldediussaingusrasduagianunsualmuiingraeimun

& NNA1AFIUUINTEINTNIUAITYTUINITNUAUAMTTTU ATETITU TENTN
M8 WRAFIAL-TAIUSITUN1IAUSTIN 938550 ludInunsENTeasIsagy swlu
msdsasunsusmsnuliduluaumansssuniuia

5. UNTEAUNNTTUS TiAuAR LAgNANTTN ANLIATFIUN99TI555U VoAU MTNT
¥9355 ufamsaiefausssy Aieunddundanszvinludsiigndesveusseu 1fognadl
Useangnn

o. WNATTUULNAANGTIU (Moral Ecosystem) seuuilinrasesssu (Ethics Ecosystem)
Tudspunssnansisnguifiunniy Sarumdoudniuidinluamssui ve

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



A5TULAADU NISHNRTNUSZIUNEG LhaZNISUSUITAULEYS

b0  NANKAENMITUARIUMIATILUAINUNUU TR TN SAUM e uAETIN 9385554
NIENTNEATITUGY 88271 o (W.F. b&oo-odeo)

WHUURTRT19NIA UM Td AET LA NETIY 9TU5TIN NTENTNATITUAY T28T b
(.4, o&oo-odmo) LuLnuufiRsenisse ¢ U sedudiusvnis iflanuaonndesty
UHUSERUT o SUUTENOUNIE gVISAANSIA .M. bdbe-oemo AUl m MIRmuaziaTLa3
FnenTsnensIyee Suil @ MiasidemanazanuiaeMAMIdRLLAALT b NMTUTUALYa
Mg HRALNTEUUMIUINTIANIMATE Wuseduf o Sulsznaushe wuwiunnelfegmsmansyni
Ussiuil oo MsvFuAsuandouar fausss Ussiuil ee mafaundnanimeunasnt sl
Uspifiull o@ nEWNsdsnn wazUssliuil be MIsesuMII3auazUsnaRivey uHunsUfsy
USenAR U TAUETIN AT KS4U ke SRR NTuyee wagsunsUesiulasUsuusy
nMInITAuarUsengRiveu (aﬁ’uﬂ%’wsq) LLazLquﬁ’mmmeﬁﬁmazé’muummﬁ atufl e
(1.4, b&pb-o&no) MyAmneT ol neiflfdinuanssausg mwauaamamamaq mauiﬁma
MaiRLILviseIAR LLaquEJU’lEJLLauLLNu’iuﬂU‘U’W}’ﬂWJEJWJ'lmJuﬂQLmﬂ‘lj’](ﬂ auHusEIUT o
fAgtes louA waulfiRnsiunsduasunmsssuiand spei b (A, beos-bemo)
gNTANAATAIUNIATTIUNNITETITUUALNITAWATUITETIIUNIATY (A, b&o&-b&elo)
LazuHUUA TR IFUNSHER LMY auazUsEngATiveu T3usTl b (1A, bbb bEmo)
Fundn Fafu nstinuenalnnistuedeunsandunumuusn Ui sensdiunsdaesy
ARUSTI 30599 NTENTHASITUGY 20871 o (WA, bebb-bdno) Tstmuniunelivinns

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



0. M3kinTEUIUNIINITAINTINVBIMNNIAEIY

o. Uszanumdsmusnslonnynniadu elilddeieuslumsiiiunudaloue
UUTEINA UALBIRANNIAITINTT

o, Fonszuiumsesnafiuszuuuasdeidies Iaenrdostutvng fadTafifmun
TR TN IFUNIA LR A ETII TFU5TIU NTENTNAITAUY 2827 b (A bbb o)
AaRRAUAlDIRLEAYLIIRIUUR ITgY

& NIILNURANTANTUNUIIU / 1ATINT AuEun1sU TR uremiieny
Tudeiansenyransisaay meldunuf URTmmMInuMIa LRGN 36573 NIVTHENSITEY
5307l b (WA, b&po-oeno) aenisaliles

& lonalnifieglidussansnmunniian sen1susulamsedsuldsuunum
wioiuuanalnnisadunulnivinndndu

blo  WUIWNN NTBULLIAA LaFUMUUNSAAMNUSHUNEAINUNWU UA S9N sANuM e ety
ADISTIU VIVTTTN NTTNTNEFITUEY 52837 o (W.A. b&Dob-bdwo)

blb.o  WUINNYBINIINITUINS PDCA

nsaanusarUsuidiuna deidunszuiunsfiidddsdmsunsdnduey
PUMHLUR TR T19M 59 UM 8 LR ADIETTN 3559 NITNTNASITUAY T28371 o (WA, beoo-
b&o) NIANMNLALUTEEIUNE BALUINIIVBIINATNITUIINT PDCA 11383995 Deming (Deming
Cycle) ilpannAanssunsiinauuazUseifiunaszdielvgiieadedumalgusiansduiuany
PUMHLUR TR T19M 59U 8 LR ADIETTN 30559 NITNTNASTUAY T28371 o (WA, beoo-
b&wo) NIIVNIHANITANTUNT imﬁqﬂtymuasqﬂaﬁﬂﬁLﬁﬂ%ﬂiﬁx%’hﬂ AIANEUNIT
FateliguinsuasfufvRannsaiimuauuimnisudly viudgausuljoRnisuas 3nns
AduuaINLRWUURN5V0IMNY Mussezale g1l UsERVIEN LAY UAUDIs D
WneveuNUU URT19NNSHTUNTAUEi A ASTIY 2305551 NTENTHETITUGY T2oET b
(.61, odon-odno) lHotwsna ag1enie q 15 « dw dil

®. N139UHU (Plan)

oo davuauay /1asinis THdanuasudau wu nsfvuadunou
nsfdunumuiangsy mstmuaidiaiidanudanuiazaansoanald msdeulosiu
e @ Tartinesin uasunugosie & wigos auuaUiTRT IS umsaaEsy
ANIETI TIUOTI NTTNTHANGITUGY 28271 b (WA, bdoboemo)

olo Fainunuaru / Tasanis Wislanuanysel Wesanifudiuddy
TumsaiuayuMInTIvaeularNIsAAAIURAN ALY (Check) wagnsuuussnsauiuny
(Act) titemsamUugamsiniunuldluddudaly

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



oo @5unsidnsauuazasznindadmineveswrnudnsalunmsanidunis
MINBHLITY / 1ATINTT

0. annudilafenssniueuvesnunu / Tasenns T o et
a3 pnunsyind sl minewasm i linaudanagns neiansananuaenndesiusdming
fat¥a At waskkugenT < uHuLDY MUK UUURTIVNITAUNTALESUAMETTY
IYTITU NTENTATITUEY 52857 b (WA, bpb-b&no)

. NM3UUR (Do)

bo Faguauddyresnulunsdiiasiaswiuwnsndou Sedma
somuannsalumssdunuldiumuuus / Tasans el esdilsdmanssnulunnasiu
fomfntuananuadmdeliaunsasidunslddiganudming

blo Hoens Tuas wazas RN LR aUS UNUBsU UAT 9N uN 56 e
ARSI TTUFTIU NITENTHABITUFY 28271 o (WA, bdob-o&o) fomirsnuiiiisites
TsssygSuRiaveundn

. N1IATIVFBULALAAAIUNANTITANLUIU (Check)

me §n5zUU / JUnUU MsReeuUssidunansAulassnsiiviuaaumsal
wazduguuuuieniu wu mﬁﬁmuﬂﬁa%ﬁfmﬁL’fJugﬂﬁsiﬂumﬁi’mmm?ﬁ’mﬁwaqmioﬁ’%ﬁmm
uardmigtuuuesmensnuemeiduruliTienuasBsauas st wu

o AenuuarUssidunamssnidurilnefinsuniwansenuiionasifaiy
neEavseliausasniulasinistaussadivune

am Y15z UUNSAAMLazUsEIllunalagiduAd1ul Audnle
uazmsnsEvinienNdRgvessiamu uarssnuralasinsveaimihinieSuinveu
TassmsilunandrAgy

me BurielinudiieadunisinnuuarUssidunandidndii

UftRnuiieades ileatiuayunalamsildusnilumsmenuna

eXp

«. MsuFuugamsaniiueu (Act)

<o Wanmuazszyanvg wiouauowuinislunisualunazaniunis
paonuimuAnainIninazudnaia mnusua / Tassns ldannsadudunislduduase
mandming

<lo adnnalnaduayunisdndunulasanishiudadanudimuaiian
017 msdauszuegwiailes vegUuuuNsNwiaueiansaiiy Gap vesmsuftRNu

< lauolmMaiiensUiuUssSonumuvieudly ilefiarsanfwanseny
floradatusenssniunulunmsnveanisdiiunumuunuu i iisvnsdunisduasy
ANISTTN 93UFIIN NTTNTHATITAUGY T58371 o (1., lo&ob-o&so)

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



nsruINNshaaukazyseliuna 3udufanssufifiauddyuinidiesann
N33UIUNSAAM LA UTEIUNAA N WHUUJURTITN1TAIUNITEUATUANEITTN 258555
NITNTNABNTUAY T80T b (W01, bbb bewo) Hingusrasdiilonunuuaziinngitveya
faludsimnauasndnunin fefeyadldnnnisiesey asgaelvinisenuiifuiingou
Tun13ANTUNITANLRLINIINTARUIAUUN U TRTIYNTATUNTA AT UANSTTY 938535Y
NILNTNANSITOUAY T28E71 b (.. o@pb-odno) aNTasunmunanisaiumsymstaym
uazgUassavasmasiniunaiduszey sufemsonusuieUiuasuiimenisdiduns
Tlanuwnzausendnens anmwandeslunisaidiuns saessuilededu q fdsuuay
Tusgmingd

bl nsoULUIARRYTYInANENAR W3 Balanced Scorecard

nspuLuIAAtUNITAAAINKaUSTITUNANITA LT UL LU URT1¥01S
PN TA AR ANETTN ATUTTIU NTTNTHENSITUAY 28371 b (WA, beoobewo) WWinseulnan
iy AANANAR 1139 Balanced Scorecard U84 Robert S. Kaplan and David P. Norton waiio T
WMUEaUAUUSUNYRILNUUURTIYNITAUNNTARESNAMSTTU ATU5TTU NTENTIETITUEY
s20¥il o (WA, bdob-lodno) Tafasiauannsitiadinandsddfunmaensulimngausy
U3UnveLNuUAURTIUNTA U TALETIAMETTN T39I NITNTHAISITUAY T2oE b

a 1Y

(W.A. b&ob-bdsio) FuluurulfiRnvnisisudunislaeniay Ussneulude « DANddey

loiun
0. UARUUTEANSHaLarAIUANAT (Financial Perspective)

A

AANUNANTENUFADUTEB1TUNALLASUNISUSNITINA1ATINL N15d9LaS Y

<3

&
D

U553 939553: U8 (Customer Perspective)
o ARFUUTEANEANURINTEUIUNSUHURNU (Internal Perspective)
< HAmMunsiseuiagn1saule (Learning and Growth Perspective)
anansnagUlésed
o. NARIUUITZANSHALAZAMUANAT (Financial Perspective)
e yunesatuauAuaLaziinUselovigeanlunisaniunng
UKL TRV NS e 3AGTIL T35591 NTENTNEAGITAAY T28371 o (WA, lo&ob-
bemo) Wiussaihmneuay TnguszasdnuauUssananldiunmsdnass
. fRdunansEnudaUszvIvuiiazldTunisuintsanniagisinisdaasy
A5 9385551 (Customer Perspective)
MR N13AIUNTIUUREUURS1I9NTAUNTALASUANETTN 2585
NIENTANGITAUGY T2871 o (WA, b&pb-bdmo) ABUAUBIRDANLABINTGIAARDUTETY

Mglasunisusnismnaasgninsdeasunmsssy a3esssuluniisnule

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



ob&

. AAAIUUTZANSAINVBINTZUIUNT5IANTS (Internal Perspective)
nuneds nszuaunsdanisdefedndufanssunisluvesnisdndunis
AULHUUFURIIYNTAUNITAUATUANGTIN 9305951 NTENTAIGITUGY 2037l b
(.4, bdob-beao) frniullediiusyansamiaumunzauiinaiwasnineinsildsy
<. AARuN1sISEuIIaEnIsIAULe ( Learning and Growth Perspective)
yneis MsouduasmadulnvemisnuidiiumsmuunuUfiRsvnns
FIUN1TALATUANETTY 2T5TTH NTENTAIGITUAY 8027 b (.M. b&ob-bEao)
uazvhenuifelos Jaduliffiazvieuilinenuanunsa / aussouglumsufiins tiedueiy
ARSI 9385551 MULNUUURTIUNITAUNTALETUANSTTN ATTTTU NTENTNATITUEY
szoEl o (WA, b&ob-oEeo)
blo.a  JULUUMIAAAULAsUSSEIUNG
InggluuunisaamuiazUseifiunaniuuaulJURsvnsaunisaaasy
ADUSITU ATUTITU NTENTNAGITUAY T2857 b (WA, beoo-bewo) IHimguiideszuy
(System Model) 1wl dugunuulunisfinnuuazyseiiu

-
=l

- L -
ATMIFLISE INM&EA R AT ALIFEINY

Fadldmlesnnna

fAanssu

HALRR

NFURUUMSAAMLLarUTEEURAAINE AN sa T UNMT TR luNSU TS
[ 1% 1
ponlu o Uszunn loun
0. AWINUTZNEUNA (Lead Indicator)
n1sUsziiiutdadeilnd Famuneia niweansidrunldlunisaniunis
AULHUUFURIINITAIUNITAULATUAMSITY TUTITU NTENTIAITITUGY Se8eh b
(W71, b&ob-lbdalo) 917 yaaIns Julszana 1usu

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



b, f2¥3ARINTIY
MsUsEdiuduneunsAIduNy A n1sEaauNunsA LY N5
AUTLIUALLEY TURDUTEININTA LY LAY URBUME 19NLES TRUNTEUILNNSALTLI
o FadSaUszanna (Lag Indicator)

(%
Y [

nstssfiunandanaznadng Jadufiinfiannsadliduninvosnis

U539 IngUszasd

Tnef?ans o Uszuan aslinsouuuAndvidfnanuauga 3o Balanced
Scorecard s & i Wutsziudthmssmunid SalunshnmauazUsadiuan s §oRswnis
FUNTA AT UANISTIN T3U5TTU NTENTHEATITAUAY 2071 b (WA, b&ob-bdeio) MIALTUMS
AnsnuuazUssdiuraly b 58AU Usenaus e

®. N15UTETUNINTINVRINUUNUUJURT1YNITAUNNTALATUAMTTTY
LTI NILNTETITAUGY T5827 o (WA, o&ob-odro)

. N3AANINUTELHUNANTITANTUIUAIULATINGG AINTIN BaTLUINIG
Tunsantiuau

b N15AAAINLATUSEIIUNAAINUHUUURT1UN1TA1UATEUETUAMSTIN AT85TT
NIENTNEAISITUGY 52857 o (W.A. a&ob-odwo)

N13ARAUKaEUTTEUNAN LR UUS URT19NITAIUNTARESUANSTTN 2385TTY
N3ENTHAITITUGY 58T o (0., beob-bewo) Wimunnalnnisinnuuasyssifiuna
vommhenuludaiansensasisugy fol

o. AUGURURNSRBAIUNIY I3 nsenTnasnsag Wunalavanlunisaiiveu
Fumsdaaiunussy ossailusziunsenss NuRaveunsduirdeunumulsuieizua
gNSAEARTYIR (W.A. b&oe-bdzo) NMINmuIazEEIai e wninenuywd Msasidonia
WAEANLLENBNIAVNEIAYN NSUTUALAALAE RN TEUUNMTUSINTINNTN1AST wWaudunnele
EVISANARSIR NSNALIANENTNALAENY 1IN WA TP LaENTHOAIUNTNITIRALUTENG R
fvou wHUN1TUSTUUTEIMAAIUTAIUSTTN A% WU wagNITRAUINTNEINTUYBE
wazaunsUesiulazysulsunisyasaasUsengdvey @UUUTUUTY) wagwkumau
isugRalardIALUINE 2Tl em (A, bdos-odsio) Mamnet ol Inefiidsauaussouzgs
siafsufeddeliles meuland msfauuvseunan ulsusuaziausedunAindennuiuag
WA AV UHLUR RS U Sd ueB A s TIIUARNR SrEsTl 1o (A, bdob-odmio) gVsEnS
AIUUIATFIUNNDT UFTTULALNITAAATUITETITUNIATY (WA, b&od-b&wo) kashuuUfuRng
FuMIAf AN AT ANarUTENAT 10U T2usTl b (WA, beob-b&do) ATunsmuming

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



LAr8 U Al UNNTENTIUUE LTINS AasE D BUUTMTTIYNILE LAY WA odae
waziuAlufisd

b, NANUIIITTTN VasdTIwATIERUNT Lunalanstuiedounisdidiuau
shumsaaiunusssl essalussiunsy AdullnusfeusdansdideTull bs unsa beoe
fiureuluvdnmatumemaifinussavsnmnsduirdeususnumsdaaiunasss 93u595u
wagmrefumMIAmLTidinnu n. e @agtuegszinimsuuunumansio)

o MUIEIUYBITTLUAITUTFUUATIINITNTENTINEITITUEY BIANITUNIYY
uazdgiavia iWunalnmstuiedeumssiiunuiunsdadiunasss Sessalussiumieny
YIS UTTULFTIINMINTENTHASITUGY BIANTUNTY WaeSTIamNa

& TIWMIVINTATNA Usenaunie drdnanuasnsaauimio lsameiuiadug
Tsmeunavialy dinnuasisagusine uaglsmenayuey Wunalnmsdundeunmsaiiuny

AumMsdauatunnsTI esTIllusERuNiine

senguinazuuametneiu SuiandamssidunsiamunasUssiiunalu b sy
A9 () MIUTLIUNMNTINVBMHUUJURTIFN1TAUNITALASTUANTITU ATFITU NTENTN
A51IUEY 3¥0ET b (WA b&ob-bdo) Way (o) NsAamuUszidiunanisdnduay
punasns 1asanns Aanssw wassuyndlumsdidue foil

o. NMSUTEAUNINIINVDAUU TR TIUN1TA1UNT6 a3 UAMSIIN A385T5Y
NILNIETITUEY 52827 b (WA, odob-aso)

Humsuszduanudidaremsddununmud A T elunme s §oRsmms

FUMIA NS LA ST I3U6TIU NTLNTHANSIIAY T80T o (1A beobbewo) Tnsfiansnii
danudnsanuitivang 2350 unudeniis @ unuges wntesdisda dywiguassn
Tumsadiunuedls Weliannsad musnmamsudluuls s meiiunuminseussezam
laegnelusednsnmuaznovauatdord 1 vawkuU URTI¥N15AUNTE LTI ANSTTY
BT NIFNTNATIUGY T80T b (WAL odooomo) lFpgmssa Tnsmsuszdiunmesniy
awdumsussidudiofugaunus
d5uiiaveu leun qudufiRnisredunnsnadn nsenssansnsugy vimind

54

TumsArsuenuiviiasUssdiunansaiiunumnuiEuy URs1wn1saunsaLasunas Ty
9385554 NITNTNATITUGV 52827 b (WA, bdobbdao) NSeuniinnumiuasdoiouy
dvsumaianNuNUU URTIIMIAUNTaRaSURAneTIN A585350 NTenTensnsage lussezsoly

L]
IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



©. NIANAINUTIIUNANITANTUNUAINNINTATT 1ATINTT AINTTU UATUUINIG

Tunsantiueu

Junisuszifiunanisa i ununiuuinsnis 1asen1s Aanssy waziuanig
Tunmsidunuvemnmisniludsianszysnassagy Welrmauimssudunudulunm
Tagusranduazidminevedlasins fimsdndnesudsznandulumuunnanu Tasins Aanssu
wiold neuszifiunanisaiunulasinisiduselasung w3eseu b ieu wazseu ol oy

d¥uiiaveu loun mhesnludsinnsenssansisaguynviisanudidunaln
msturdeumssiunusnunsduaiunusisy 35y Ussilusansiudunuswmiivled
LarIEULTIdELY il

o. T8UNANIALTNNUAINLATING ANy elesua w3eseU b ey
LAZIOU ol Wou uurtiuledvenmiieny

b. MeuEanIRdununasnMadusenulszdt vwihdulsduesnienu

o F189UNANIAMTUNUAURN WU TRN5 vomsnuludiianssngs-
a3y Wusenuusziduunihivlsduemiieu

& FINUHANIANTUNUMULRLUS TN vesmdisauludeiansense-
A1571904EY T8V b LHOU kAL ob Waw Wdinsunsmaun nsenTieiausTsy

& FIPNUNANIUTEUUT Y AIUUTTUUNIUTEUURAANIUAITUT IS NSAERS
G’]”mqmmw (Strategic Management System : SMS)

o. TeTUHaNIR LU s UsesUfTRT NS UMy
JOU b HoU 58U & DU UAYTEU ob WAau

b MIUIEANUABMAzNIANsATIIEE

NIANTUNUANURLU N TR TIYNITAUNTHUATUAMTITU ATUFTTU NTENTN
51904aY el b (WA bdob-beo) U adpsiliseudsuasamanauilaznsznusio
s ndunukazanud s anuwauU ] TR 1Y U TE LA UAATIIN 93853 NTINTH
A16130UEY TEBET o (171, beob-bdmo) T wmansynuLazlenafiazifinAdss (Risk Impact
& Risk Likelihood) e Lﬂ‘i’wﬁLLazﬁ’muﬂLLU’mNmﬁJﬂﬂ’ﬁﬂ’nmgEJQﬁﬁWﬂﬂﬁﬂﬂ’JUﬂiJM%@U%Wﬁ
Famannuideddosnalivszavsam Welviiulrienudsniues bifiananssnusonudisa
Tumsussqiimnevesusf AT e sd umsdueiun ueTsa 305550 NIVITHENSIS0UEY 28 o
(.. b&ob-bdao) Franninsginuirdarndssiionaniniu wardiuumnanmsdans
A il

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AU

LUINNITIANTTAULE B

AMussINMsRuUfTRATIINNS
ATUNITHULATUANSITIU 38555Y
NITNTIIA151TUFY 55887
(W.A. b&ob-bdao) MUJURL9
Laiwmanga

Ldlaunuuf uRswnsaunisd ey
AMNETTH FTYTITU NTENTNAITITUGY
$2ET o (WA, o&obbEro) DY BT
w8919 9 tulwaliusiuile
wazysanmvenhsniludniansensig

#N515UEUDY19RIIN

e

lo¥cd

Ausmsvemiigaludaiansensi
a15150uae Aedlianuddniudaym
ARISIIU TIEIT DU NI
nslénalnduindeuegreddiusu
ey saNMsinen1sUsEanuAus wile
NPT

Qe ERNGea- Ul pa T ATy VN RN
i3 utuiad oumaununuiinfingn
YDINUIYITUNTUAINTTUAN 9 LU
misUssuas mavssrdaiusTuguiuy
fivannmane Weasrnuianudle
Tudieg Wwne wwamemsn ity
WU LagTaURALS UR ATeU
YDA ATNUITINU AADAIULUINI
MIIMUTMNY
N15AAAINAILA 1IN IN15A LT LI
FananstiaUs nwlunisud lud gy
gUasin wazUszifiunamaud e
agnaLiles

AudBenMsliuf TAMuLHLY /
TAsans

\esu191ngFuinveurInnlINg
fagndnmilnAnnsUURLS v1ndniin
SullagouwazmeNUIAnalnn1sAiy
Aan gua nmsmunuaeluiiivanzas

.«

USUU3e A5I9d8UNNTUDUNUNEIUY
Lt AgFuRnvey waznszane
nsueUnIeUlvliaumIgEy
Foviumuany / Tasanns fAfinseuian
LLaz%umaumiUﬁﬁ’amuﬁ%'ﬂL'«Ju
Wau1gesn1eiinainvae Liteld
A SURAYOUUNUILY / 1ATINNT @170
?’iamiﬂﬁquﬂaﬁﬂﬁ’uﬂﬁ’aé’uﬁaﬂw
lngazaIniagyiunia

LITUUNTIVEBU ARRIYN WATIIBIIUNE
FOEUIMNT UaLIEUUNITIEIL Tedeq
fufiumsoewialios

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




AU

LUMNNNISINNTAUE DS

a a ' a o
AMUEE9INMSIUAsULUAIRE 1WA NRY
L1199271NTNITHAIUIDE195IALS AU
b2 a 4 =
N1anszlanvasinendganswazinalulag
° = A a v =
Jrudalan1anidaninalunisvnda
ARSI ATUTITU JULTITU NI
NdasuAUSIIN 3585574 FIUNQ

A o a
mMedsevngllvinviusianisiUasukUad
AINAN

.6y

o

@suadenudunddudoanalulad
wazuinnssulvl uazadrsemuidonTes
nsuaniUdsutoyatiaisoeulay
TV NV LA AT LA UTTTUAT UFTTU
Wieldaursoafniunisnsgsi
fnenalsTy A3usadlsegravinmiu
afrdlenialunisidrfedeyayinans
Ya3n1aUszr1vulasazaIn iesau
FantnfidssYanazudauizua
woAnssuatesssuvenimiiiivuesss
Iapenafiuse@nsnin

AMUEgIINNISRan1zIngdiiTonia
Mozdanssvuagneguusazn IR
iluganudemeiiAnt uognernsa
LAZTULTY NITNUADANANTIVBINTT
Afiuemenuund waglianunsaaidiuanu
I¥ussqimanemunseusresaiindy
WU Asiadeii R 1saRasdeg URlnd
pg197uussTiint uedasliainfa
fafinanAusssumiuazainniansgrin
YD

<l

&

Usgiiuaauidganayfoanaiy
Alemalfn waydHANTYIUDE 19TUISS
Aon1sAndueu lngnuniufanssy
NSTUIUMIVINUY TIDITEAUNANTENU
¥99n15TuLAR B ULNUIILY / 1ATIA1S
Tunsdiffanssunszuoumsihnuiangm
Aeaieavedn NAREN1EINgR
AvuAnaens nIswuInilun1sase
ausieLilosaansuf iR ilels
shdlaldiumnsdiiunudimnumiey
ARaNIEINgR wardinsusulsamuniuy
nagnsvIouuInIsegaieLios
iielvifianudelies ielvivinviudy
msAsunasiiiety
NaunszuuEhseTainsinangingd
Inafin1sdaiivuasiasiendoya
seadusyuunazsioiles uazlviviniu
seanmrnnUAsuLUAY
AMUANUIEULAEH TURAYOUUINNS
AUNTOUADAN1IEINGH UBUNLY
TrdnisufUdnunisialaednedl
Usyangnm

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)




USSIUUNSU

AFUASANEL N3ENTITAUGTI. (o&0e). §HTBN1ITUIARBUUHULAIUNE SE3UAAISTTUUM SN,
NFANNUUAT : USEMSTINg e 910,
NIUAITANEUT. NTENTITTNUSTIU. (oo, BOUlAY). AEUINITINAI-FUg. Wniadietui
o §UNAN b&om AN http://e-service.dra.go.th/hinduism.php?p=word.
ASUASANELN. NSENTITAILGTIY. (oo, paulaw). Aawn@nd. W duiloTull ¢ suau beon
310 http//www.m-culture.go.th/mculture_th60/download/sikhism.pdf.
NFUMSANGELN NFENTIIRUTTI. (bEEe). mmi’maml,ﬁaaé’u. NTUNNUMIUAT : NTUNITAEUN
NIENTITIWUTITU.
AnznsIUNsilawioUszaulasinsduileswnannsz 3. (eeew). ndnn1mseuy
Tuwszumauianszidiagin. ngummamuas : 21 19ugs.
ANENTTUNNSALASUANSISUUNTA. (o&ee). WHULIUNEBASUANGTSUWNR 2TUl o
(W.F. bEEx-bEa). NTUNNUNIUAT : NTUNITAEUT NTENTIIMUTITL.
ANENTTUNMTAUATUAMSTTUULIDIA. (b&d). (319) WHUUHUANIIATUNTITHUETUAMSTTY
WAIYIA 52857 o (W.A. w&ob-la®eo). NFUNNAMNILAT : NTUANTAIAUT NTENT
TAUTITY.
ANYNITUNITALATUANSITULUINIA. (b&bo). NITHUETUAMSITU “WaliNes Ty §3n
D" AFNAUAGTIAL. NTUMNUNIUAT : AUSAMETTH (BIANITUNIVL).
ANENTTUNTAUATUAMSTTUUNYIR. (b&e). ANBNITHILATIAMTITY “WaLNYY Y §a30
D" AFNAUAGTIAI. NTUMNUNIUAT : AUSAMETTH (BIANITUNIVL).
ANIYNTIUMTANATUAMGITULAINA. (o&pe). . WNULLIUNEUATNANSTFUUVIYIA 2TUT o
(WA beer-bdoe) AMUNAANTFUUAT 1HaTull ol NINYIAL beex filo
NMSTULAR DULH UL UNE ULFTUAMSTIULINYIR ATUT o (W.A. beex-bdba).
NTUVNLUVUAT : NTUNTAEUT NTENTITTAILEIIU.

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AIFEN UL (odmz). NEAUliasesssd : MATBUASNIWAINYARA. NTIVINEIIIAT :
anUuludinimuusnsaans,

AIFEN UL (odee). Nuiuliasesssu : MAITUUASNIWANUARA. NTIVINEIIIAT :
d11nAINS LI UNBIANTANATIBINMNSHUAN,

AIUABU  MUFUUITU. (o&&o). UNNGUINEAUNOANTTUTRTEFTIN. NTATWALNERN o (o)
W orlow

usdnual 33l elune o Ades wasfiady 037, (oede). MdTIILATdLATIERRIU
ARISITU AILTITU. AUIAMETTH (BIANITUNIV).

UNINYIFEUANR. 5189UUTLEHUNANITANTUUAUUN UL UNE ULETUAMSTTUUNIYRA
AUl & (W.F. meex-neo) ATUFNYTAL NFUNNUMILAT | NTENTITALETTL.
b&od.

sutudinan1u. (v&). NAUIYNTUATUTIVUUNATIY W.A. b&e. NTUNNUNIUAT :
INWILAIYTAUNTITNUN.

F1vUdnan1. (o&om, oula). NAUIYNTNATUIIYUAANATAIY W.A. bed. hdasietud
& 51N b&om AN http://dictionary.orst.go.th/lookup_domain.php.

AU Buase. (o&ce). WNSIITHANEAS. NTUVNUVIUAT | NBINIT.

WY g, (odos). BWUAEATUBIAL. NJUVNUIUAT : BNYIATYVIALL,

AUGUNURNTH A UA DAIUNNTINATA NTENTIETTUAT. TIBNUNMTUTTYUAMLNTTUNNTITLSITN
Uszdndntinanuudanssneanssnge a5l wlatoe Hotufl e Squisu eeve
UUNYT. b&oe.
d11IN9U NN gNSANEATAIUNINTFIUNIRTEFTINUALA1THLETUTESTIUNATY
(W.A. a&o&-adao) (RUULTUBANEITUUAT). WUNUT : d11INU NI bebd.
dfnsuamznssunsiiaviioUszaiuaulasinisduldomnnnnsznvis. (veex).
LATEFNINBLNEL. NTUNNUMIUAT : FTINUANENTIUNTALAY .
difnau YU (519) wnuufianisdunisdediunismaiauazyszwgAtiveu s2esil
(W.Alagob-odwo). WUNYT : d1tinu UUv. beod.
d1fler vanrs. (o&oo). VTLAENT IVTITN WALANSITUANLUIAIUANVBIUNUTYYT.
N3ansUTvgUINTIm U9 blo atiufl b nngIAN-FUNAN bEso.
g3550031 8w wag nizddnanvie Ylela (Adu). (e¢ob) wumeduasundyunaiai
Tudsaulyne An Approach for Promoting Katannukatavedi in Thai Society.
Journal of MCU Peace Studies Vol.7 No.2 (March-April 2019). NJILNNUNIUAT :

PANTUNINGSE.

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



QuUa LAg13. (0&doe. paulatl). NM15IFENWAUIATONDTALUUNITRYDIRNAN WL
v oy = .. . D = NV
AIUNITIVIAMAINUA. Digital Research Information Center LU0 3LUBIUY
b& NINN1AN b&oe&. https://dric.nrct.go.th/Search/SearchDetail/231422

QUA LAY (p&&d). NMIIFBUATNAYARNANNFITNIAMNBLETNEF19AUNATYY
$Ans ANUSURAYaULAEHAT NS M IS BuSvasTinAnenuInendus v gaugium.

MTANTIVYLATHAUT U & (b&e&e).

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



AUsSnu
®. WIYSITY NIARDLINT

. WIEFATBT AN

gvarm

UNAIEIINT ITUNSHIY
WIENAIS TUIYAS
UNANINYIUSY  ATWINL
WNEWVLTUNT ofigvidnawng
WNANITUNNT  bAUAR
UNEINTTAT WUy
WNAINUATUN Liganss
WAL ATANSNTIL
WAl ausinensu

®o. WNANIWIENEA] WaulA
o. YEMTUNIdng NNALTE
@b, WNEANNULT AEY

om. UNEMILNY WIAALUY
o WNANINgITIU nAMINes
o&. UNEANTYYNT a1ua

eo. UNANTEINTAl Indeis
o0, UNANMANANT DTzlans

28 2 U A3 G 9

FRIUAANTENTWAITITUGY
WimingunsRanuatuaLUUI NN TEUA N
vvthilusnwsgdunsgnss UoRTsnisuny
Fntgud U UANTeenIun1Tnasn NsenIessagy

UnAATzuleuslaz bHug U YN sLeY
UnNINeInsyYARAUURNT
UnnInensyanauuRng
UnnInensyanauuRng
UnaseiuleuienaznuUoRns
UnaseiuleuienazauyuoRns
UnNINeINsYARAUNURNT
UnaseiuleuienaznuuoRns
UnnInensyanauuRng
tnasesiuleuienagiauyuoRns
UnaseiuleuienaznuyuoRng
UnYIN1IRULAs Uy
UnnIneInsuAAa

AT IEVUlUIELAZILHY
UnnINeINTYARQ

NI IN59En)

AT IEVUlEUIELAZILHY

IWUUUASIZNMSAUNSAVIASUALUSSSL 9SUSSSU NSINSINAISISIUAY S:0:0 B (W.A. ©E&vv-BE o)



MoWdnnIENsen WDIIBaUdmNSENT 1
uw'[an é_%q Sunad N, nmz- an 1541*
mﬁ 9 aviu.. L 4

o 'iﬁﬁ' .. 5//’0/€ 5
1a1.[9§;::.=3§..ﬂ' i JLH0

o/ = v
UUNNYaAII

1399_g9m iyt iR s L AN A eI S35 T NINTNANIIMAY ST
(W.Fl. b&ob-odeo) '
Sou UARNTENTINensITay
Fouidu
. AMY ﬂ'ﬁ:ﬂﬂﬁaGLﬁiﬁJﬂmﬁﬁ‘immW’lﬂ 'I,Uﬁ‘i”l’aﬂ'iv'ﬂu nfail a/oene iatud
. Furau ($19) wa w7 szuril o
(]Lhtg@;g @mgz Lﬂuumuaumw a mﬂuumumswmmﬁﬂ;m_ﬂﬂ&basedumhmawu
nnmedusadurdeubinasssudusamdmhmataun dsnsianndunudiiaysolasuynis
nnede Wuaud awns daunm Wuuds dofiduiu wasdmdwinunasianusudewdUgmings
wazmpnIsaiNaNdusg q irndaundgluiegtutazerintulusunan wienlufumsussaimang

L ¥ A . o= v l & 1

Ql}ﬁ

uazfiYavesgnsmanini uazunuwiunneldgnsmansyin

. AU URNTADAIUNTYITA NIENTNASITNEY IATAvIn (370) unwUf TR wMS
FUNISANERANISTIN TILTTTU NTNTNAOTITUAY 2827 b (WA bdbb-odeo) Faduwmidiiuns
FOLlDNINUAULLIUNA LIRS NTENTNATIIAAY RUUT & (1A, bdbo-oebe) Tivtnunsauna
Tldreluauiieiui mo Augeu beod wazdamsusegaAning (§19) wHuuuAsvmsfumsdauady
ARNIGIIN TTUTTIN NTLNTHANTITUAY 52827 o (WA, bob-odwo) WaTuil bm Awmal bebe
o Tsausuiiia, wiae wous Asunudu ouuudeauy ngame SfidnlFdndeianelusaznouen
nsgnsnanssnay lesulvideAniuse (319) wnuuuRswns sgradidnsiy

o WLUFTRTIINsF UM IA AT unMETIN 93859 NTENTNABIIUGY T88ET o
WA, b&bobeno) limmddyiuaudaonadomeuny o sefU muuAnaussguuaiiiloui
& SunAN oo 1399 “Uumninmsiausunuingnisiansanvesnziguuns” Tnelinwaenndas
uALTETUT @ WNusEAUT b LasurusEdul o Aieates dil

wusEAUTl o aenndestusfiugvsmansmelignseaniand o Ussifiugnsmans
A f1ufl m msﬁ'&umLLavLa’iua%’wﬁ’ﬂamww%'wmniuuwa‘ fuil @ nsaddlemauayeaananie
ynadann wagsuil o mavSuaugauasiaszuumsuimsdanisniaig
wusEaUT o aenndeuaztnemenimne ST UMIT AT ST UsLEeY T2

wamMsmsRTnuRULsunaelFgnsmaniend Ussuil eo msuiudsuenieuuay Smussy
Ustifufl e MaaIANENMELIR0nT19T3R Ustiuil e namediny uarUsuduil e miredu
MIITALLUTENRTVOU WHUMFUFUUTEIMARUIRNGTTN NN WS UagmMITRLMIneINIuYyuE
wagsunsUaeiuuagUsulTummaiauazysengiiveu @UUUTUUTY) uasunuimuasugie
uazdapuuiand atuil em (1.0, odoo-odso) myamneil ol Inafifdnuansiouzgs fasous
ot railes aeulavdnsiawiveutan warulouisuazunusERusIAIIMAITuAIIYR
Wgmsujualuszaulasanis

WHUSEAU..



o

LHUSERU o gBnRdestuMNLUURNSAIUNsd AT ANSTINLMINTR SEBET b
(WA, lodob-lodelo) YVITANARNSATULRTFIUNNITLSTTUMAZMTANUATUITTTIUNMATT (WA, bdod-odso)
wazwURTRMIAuMssofumMIvaIalassEngRtivey sesil b (WA bebe-odso)

U TR MIFUNSAES UA NI I 93U55TL NIENTIAGIIGY T28ET o
(WA, odob-odso) flunut asdu « WNgos Usenouse unugasil e a3 anImwindsuuaziam
wisiludsiansenrsnssugy iduessdnsdaaiunsiannud Wussdnspusssuduiuy
unugaeil o HisssAnSamnsFeud seuu uagnalnmsdalaiun eI s Wiugasil m duaty
Winsensanssuguiliuuuuegsnsd uaiuesfnsAuETINRULUY LasUHUEDET & duaiuunnsgiu
M19938555% warasdenu-Tausssunislumitenu Sllwunede nsgnsnasisaae Wuowns
ArusTIHTULUUREEEY mirsnuludaianssnssisngy wasmhsniludaindinauudansens
ans1saguenunasimsyszdiudussdnsausssuduuuy waswirsnuludaiansznsisasisuge
NunausisUssiiu A Weduaausy vieil ms'ﬁ’uLﬂgaudLﬂﬂwMWﬂﬁQﬂdwqﬁu Uszneusae m ftin
Al (o) SevazvemmirsrludinnsznsasaguaunasinisUssiuduesrnsausssuiuiuy
(o) Fovavvomuhsnuludindiniuudansensnasisaguadunasimsussdiuduensnusssy
Y (o) 'samaumaawmm']u'[.uz'ﬁﬂmmmmawmmqwwummmmsﬂﬁvauu ITA uae (<) ﬂwmmam
AUV Luaﬁuaﬂuwuﬂ el nrsduideud mnedina iy Usenaudaedidita « #ade
uagandimane &l

af é‘w 1
AN Antdvung _
Yoeod | Veeoed | Ueedve | Ubebe | Ubdno
. Sovavysamhunuludeina o o «®o o ®o

NIYNTNAISITUFUN LN
msUsufiuiduosdnsanisssu
FUKUU

. Sasavvosmiignuludaia o ®o o <o ®o
dninemuddansensnas oY
unaminsusediuduesans
ABIGTTUAULUY

o, Sevavvamthsnuludsia &lo o e & &
NIENTNATITUFURNIUNNA
NSUSELEY [TA

Yanalinsensnanssaguilsyuun1suimsinmsimunIsauas AT sI 938535 VUTINTINID Ny
Almuduuduasiaug By nedivdnsssumemaun Uirgveaasughonoiiios uag3d Taussailne
Afen Wundnumisuagndndnlunisdndinidluduaznisimunliusmngdadugusisu
Tunsensrsansisagy Waunyaansludsinnssnsaissuguegsaunariadiusenis aftlyy,
LasAmsTIN 93u535u Wuiyweiauy salnumdnuivgveaasughaweriss Samumfonluyniii
duaSumsvhenuesaduszuy seensuduiuues wiAliiumissrudulumsduadunaisssy 93es35

UUFIUAR ...



UfiRsnemsmunisdualiunmessy 9385730 NIENIN-

vugnuAnmsuiiatmne v3e Sense of Purpose tiufemssuiuasaiaumnesuiuionasulas
swARTBINTENTIA g UlUgAiATlnef s Temivesdunuiausslemivesmuiomiomniios
wavsaudlefuaraud mnevemnsemssansisugy lunsid b dug sadusonisuesiudramiy
wasuwadlgadiainin thgmadunsensisnaisssu (Moral Ministry of Public Health) nelinaisssy
& Usgms Yude waliies 31y 330 Inenan nitysy uazATTEnTeyAMNINTENTNANSTIAEY “MOPH”
Tnglirniley “MOPH” Heegldsfnaameypansansisaamnau bisudwnemehousuetls
fagUszaunudnsa

YaNITAUN

=

156 9A1UN15NI3IN NTENTIEI5IUEY 258U L deRniuse
(529) wuUFURTIMsAUNMIHUER AT F3LFTTU NTINTIETITUEY 5257 I (WA, odolodso)
wunluysulss u.a.,f.mmLﬂuuwuﬂn‘umwum'iﬂwmsaamwﬂmﬁiimwﬁimm:mz;immma°u
setil o (WA, ogobladeio) atfuauysaiudy s NAGIIUGY NI

LLavmLquUQUmwmwsmumaaammmmw TFUETIN NILNTNAIITUGY SEEETl o (W lodoo-boino)
Lﬂymmummmamiwmﬁaymimmam AN IR ISTI 3R TS
WannaAiietiesmduindounmusssy i]‘saﬁs‘mlwmnﬂuamauﬂmmwuavmamaa eauuazadns
seuullRaisssu stuulinaedesss Sausssuesssu Tunsensanssgugdsrunnsssueg1eddu
fennumFendmiviadisluamsssil we dndugmsufualiussanadifamudmneueunusssun o
faunuseiuil e mudnenglunseuszezaaniinmun

Yo1due

FuSunidielusafiansan mﬂuﬁwauwaiﬂﬂsﬂﬁlgﬁumﬁﬁqﬁddﬂﬁaE; Jnilunszam

o. WugoUUNUU TR 1wNsAUMsd S uRNETTU 9385951 NIYNTNATITUGY
e8¢l o (WA, odoo-bdeo)

o, Y |}_ILHHB ﬂﬂﬂ WU’JEIG"IIﬂUﬁQﬂﬂﬂ‘i“"‘l’l'ﬂ&ﬁ’\ﬁ'}‘imﬁﬂ

o ade

m. oy biusU R msumMsdaaiuRusI FUeTII NENTNAE NG
s2uEil o (WA, bebb-bdmo) Tumsunsuuivlednsenssasisngy Huleidnmuldanseyns
a515044 wazIuleiaugUURMIRBN1INITN NTENTIEANETISIAY

3
!W 'Y

X
UAnNIENTNEAGITUEY (Uw33308 NIWR)

LﬁgiﬂjﬂﬁgﬂﬁmqLﬁucﬁaguﬂggqmqmlﬁﬁqLL;}E'JWﬁWﬁU%ﬂE’ﬁSﬁUﬂ?SWTN UuRs1wnsuny
Wnthgudujuiniseeriunsmase

4 & ; NIENTNATITUAY T
515N T80T o (W.Alodob — bdwo) TUNEUNS
o L3 - o a a v ¥ .
vuiulgdnsznsnansisugudinnuuaanssnsn B l.ﬁwauga "
asN50uEY warAudURURNMSHEMUNIIYATA NTENTN- - YN ©
assugy delude sundunszam 2
=
T (welenid msdniumad)
WA
i VanNTsNTNETII0N Y/
59UARNTINTIEGIINEY — e
o0 na bée

" savthnguansiasuinuInSENS TEY



@ 0 2590 1330

@ www stopcorruptionmophgoth




wuunasun1svamewnsdayanuiuleduasmizsaulusignisusnisdiunans
F11UNNUUAANTENTIEISTITUEY
AMUUTENMAFIINUUAANTENTIEITITUEY
(509 wuamamameunsteyaraasisuziuivledvemmitsny w.a. eeve
duuniasaulusivnisuimsdiunansdrinauldansensieasisugy

wuunasun1svameunsdayarwIvleduamiteuluduindinanuudanssnsasansisagy

Foraea : AudUJURN1TARAILNITYITH NTENTIETITUEY

TW/Rew/ : bl AN b&od
WUe: WU URTMIAUNMTENESLRANIETIN T3UTTTU NTENTRATITUGT SveE b (A, beoo-lodmo)

P ¥
baYLlaN@IINLNY IV

a ¥ A
Teaziduaveya (Ingasunielonalsiuu)
WU TR NS0 TN S 4aS 1A ETIU 9TU5T5U NTVITHENTITNEY S287 b (WA, beooodeio)

a A v
WASLONANSNLNEITD
Link neuan:

TAHTBLVBLL e

o/

fSuRavaunslidaya
41 FUNINY
(U9ENAYIYT ITUNSHIY)
FURUS UnIATIzAUlauIslaz LHUT YN SHLAY
Fuil o LHou ganAm WA, beod

FayliATuses

g1 PUNINY
(U9ENENIYT ITUNSHIY)
Aunis dnMiesgiulsuiguas iUt NSRLAY (i)
Fuil Wl LU naAN WA, bebe

[

f3uRinvaunisirdoyatiumeuns
W3 JyIyas
(Weweds Jy5yns)
UnningnsyAnauuRnIg
Fuil blo fou nanAu WA o




wuunasun1svameunstayauuledvawmienulusvnisuinmsdiuginig
f11INUUAANTENTNEITITUEY

AUUTENAFINNUUAANTENTAETITUEY
1399 WUIMNINISINBUNS Tayasaa1Tusi AU lYAYR MU N.ABd Do
dmiuniigalunenisuimsdiuginig drdnauudansenseasnsugy

wuunesunsvemesunstoyaruivledvemhsnuludaindinnuldansevsasasisage

Y

flamiieau : d1nauENsITNEUE NI TTUNTH

TWARWD : ed UNTIAN b

o/

e : MOIT b mienuiimsdamedeyarnasiidulagiu YsedTeulssinn beos iuiuled

Y

d1INUAI5IIUGUELND YTUNSH (wachirabarami.com) SgawiBuntaya

(ngaguvisatonansiuu)

e LU URN SN sUReuUTIUUTINNTISaLasUseng Allve U wan1TdLasy AUETIN 938535
VDINTENTNATITUGY Usenaume
do WHUUURTINITIUNTTReIU UTuUsunsyatalasUsengRlyeunsensaeansn ey
53087 b (WA, beob-odso)
o UHUUFTRTIVNIAUNTANESUAMETTN 9305530 NTYNTNANBITAUGY 52871 b(LA. b

-odwo)
Link aneuen : 1dl
e : -
K3uknvau KouslRsusas
sl C .
Conl e & 67/\17"/
WelINs 13993 Wefsueea wtlduns
UNIYINTANEITUGUIIWIYANT #15715UEUENDITTUNTH

o

HSURAYOUNTINT oY VUL LIS
WIng Aving
WINTNTUENSITEUT U Y



https://www.wachirabarami.com/itaweb/

“lo-

ArasUIBKUUNIsVRRELNS Tayar U U wdva e nuludeiadiinauldansmsisdistsagy

VELE) A1a5 U

W9 wiheouludsindtinnuldansensnasisaguiuddarh
WAZINEUNI TR

Tw/deuAl TuneulnuainvoyaduNeuns

% ° v v o o &% v P o w

Wte Mvuadenazinduweunsiaglvdlaniudday
Mnanllenniianueniliiy b ussia

TUaldunvaya Weonldrasure/musseneniaunseduldniwm
Mdladeuazasnadilvignasamudnuseisivingay
fudnuarsUwuutayausazyin

Link Aneuen Trisey Link 18198a3ounlglunisinenns

MUENR) Tolauauuy/JoRniuiuiy

[y

H3ulinveunsliteya (§31e897u)

sruasanelateviotevedsuinye unlataumngan
Wvhngu/fe/anu

o

HouslRsuses

sruasaneetavasiivinga/ie/nu
vawtgnuludaindinnuldansensanssage

AsuiaveunTInToyaTuLHEWNS
(Web Master)

A4 4 wo 1% M vo
sryasaeilotervinn1s Upload deyaiilasuteuviungann
Wvihnga//e/anu
Yaatgnuludaind1inuldansensasIsge




